UNIVERSIDADARTURO PRAT MAT.: APRUEBA “POLITICA INSTI-
IQUIQUE — CHILE TUCIONAL DE POSTGRADO™. /
RECTORIA

IQUIQUE, 21 de enero de 2019.-

DECRETO EXENTO N° 0162.-

Con esta fecha, el Rector de la Universidad Arturo Prat, ha expedido el
siguiente Decreto:

VISTOS Y CONSIDERANDO:

a.- Lo dispuesto en la Ley N° 18.368, del 30 de noviembre de 1984 y ¢l
D.F.L. N° 1 del 28 de mayo de 1985, el Decreto N° 580 del 28.12.2015, todos del Ministerio de
Educacidn Publica; el Decreto N° 34 de 27.01.2016.-

b.- El Memorando N° 91793 de la Vicerrectoria de Investigacion,
Innovacion y Postgrado de fecha 18.01.2018, que solicita la emisidn del presente instrumento.

DECRETO:

1.- Apruébase la “Politica Institucional de Postgrado”, de acuerdo a
los términos contenidos en el documento adjunto, cuyo texto cs ¢l siguiente:

1. ANTECEDENTES.

El Plan de Desarrollo Estratégico 2014-2020 de la Universidad Arturo Prat (De aqui en adelante UNAP),

establece como una de sus auto exigencias institucionales, cn el eje de Investigacion y Postgrado, cl

compromiso de asegurar que cada Programa, en todas sus modalidades, previo a su implementacion,

cuente con una planta académica calificada que garantice su cjecucion y con infraestructura, .
equipamiento y recursos, en cantidad y calidad, para que cumpla con el modelo de excelencia académica

(Diplomado, Postitulo, Magister, Doctorado). Consecuente con lo anterior, se compromete a favorecer ¢l
perfeccionamiento académico y su relacion con la Investigacion y la Vinculacion con el Medio.™.

Un elemento fundamental de una Politica se encuentra circunscrito a los mecanismos asociados a esla,
entendiéndose por mecanismos los Métodos estructurados que permiten la ejecucion de las politicas,
sistemas o lincamientos establecidos institucionalmente. Los mecanismos pueden traducirse como
normativas, reglamentos, unidades, ﬁmlocolos, manuales, datos sistematizados, acciones de seguimicnto,
entre otros. Estos deben guardar coherencia con los fines para los cuales son propuestos, o sca, con la
aplicacion de criterios y politicas.

En base a estos elementos, es que la Direccién General de Postgrado (De aqui cn adelante DGP) establece
en el presente documento la Politica General de Postgrado de la UNAP la cual delinea acabadamente los
mecanismos de creacion y diseno, dictacién y sustentabilidad ademas del aseguramiento de la calidad y la
acreditacion de los Programas de Postgrado.

24 PROPOSITOS Y OBJETIVOS DE LA POLITICA DE POSTGRADO DE LA UNAP.

2.1. Propdésitos:

Este esfuerzo de pensamicento estratégico que implica el establecimiento de una Politica de Postgrado se
encuadra y pretende responder en lo suyo, en dltima instancia, a un conjunto de definiciones y propositos
que guian el quehacer del Postgrado en la UNAP.
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2.1.1. Mision:

Promover y mantener la excelencia académica de los Programas de Postgrado que ofrece la UNAP
basados en un contexto regional, nacional e internacional.

2.1.2. Vision:

Posicionar a la UNAP a nivel de postgrado y lograr su reconocimiento a nivel regional, nacional ¢
internacional.

2.1.3. Criterios:

Para el cumplimiento de los objetivos resefiados en la misién y vision, los criterios a abordar se
relacionan con: a) el aseguramicnto de la calidad minimo cxigido por entidades gubernamentales en

materia de posigrado, b) mantencién de calidad asociada a la docencia de postgrado y ¢) capacidad de
autorregulacion de los Programas de Postgrado

2.2 Objetivos:

2.2.1. Objetivo General:

Delincar y orientar el desarrollo en ¢l nivel de formacién de postgrado de la UNAP mediante el
establecimiento de exigencias y criterios de gestion que garanticen la calidad y sustentabilidad de los
Programas.

2.2.2.  Objetivos Especificos:
. Establecer lincamicntos institucionales en materia de Postgrado.

Establecer mecanismos generales relativos a la creacion y/o formulacion y gestion de los
Programas de Postgrado.

. Desarrollar y generar criterios operativos relativos a la implementacion de los Programas de
Postgrado.
o Velar por el aseguramiento de la calidad y la mejora continua en los Programas de Postgrado.

3. DEFINICIONES DE LOS POSTGRADOS.

Los Postgrados de la UNAP son los Programas de Magister y Doclorado como también, Programas de
Educacion Continua tales como: Postitulos, Diplomados y Cursos de Especializacion.

En el caso de los Programas de Magister y Doctorado, estos estdn orientados a formar capital humano
avanzado en una o mas disciplinas académicas fomentando competencias de caracter académicas, de
investigacion y/o profesional los cuales constituirdn iniciativas propias de las unidades académicas que sc¢
generaran en torno a un grupo cstable de académicos e investigadores agrupados en Nicleos y Claustros
sobre la base de criterios de excelencia, calidad y pertinencia.

En el caso de los Programas de Educacién Continua tales como Postitulos, Diplomados y Cursos de
Especializacion, son Programas educativos cuyo propésito es profundizar, actualizar conocimientos o
desarrollar competencias y habilidades especificas para el desempefio profesional.

3.1. Doctorado:

El Doctorado otorga una preparacién al mds alto nivel la cual comprende un proceso sistematico de
investigacion o creacién que generan aportes originales y significativos al acervo de conocimiento en un
drea especifica. El Programa de Doctorado tiene por objeto la obtencion de verdaderos aportes originales
traducidos en un 4rca de conocimiento especifica, cuya universalidad debe procurar, en un marco de nivel
de excelencia académica. Dichos aportes se expresaran mediante la generacion de una (esis de Doctorado
de cardcter individual que se realizard bajo la supervision de un Director de tesis, y culmina con su
evaluacion propiciada por un Jurado.
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En cuanto a la obtencion de conocimientos, se exigird haber superado distintos niveles de basados en un
trabajo original de investigacion sobre un tema relacionado con el campo cientifico, tecnologico o artistico,
de acuerdo con la naturaleza del Programa. En este sentido, se implementaran Programas de Doctorado en
estudios que cuenten con equipos de docentes ¢ investigadores de alto nivel con produccion relevante y
actual.

La definicién de un Programa de Doctorado se explica parcialmente en la Ley Orgdnica Constitucional de
Ensenanza (N° 18.962)"

Desde el punto de vista financiero los Programas de Doctorado tenderdn un autofinanciamiento gradual y
planificado, sin embargo, podran ser eximidos de esta responsabilidad previa aprobacion de la DGP y de la
Vicerrectoria de Administracién y Finanzas (De aqui cn adelante VAF) '

Los Programas de Doctorado, los cuales deben nacer en condicion de acreditables, podran optar a becas de
manutencion para algunos cstudiantes, a modo de preservar una cantidad de estudiantes adecuada al
momento de someter a acreditacion al Programa.

3.2. Magister:

El Programa de Magister brinda una formacién académica en un campo del saber cientifico o profesional,
proporcionando conocimientos avanzados los cuales se encuentran definidos en una parte por la Ley
Orginica Constitucional de Enseianza (N° 18.962).”

El Programa de Magister, ademads, puede tener como objetivo capacitar para la innovacion en el ejercicio
prolesional, para el desarrollo de la docencia en educacion superior o para la investigacion a desarrollar en
entidades estatales o privadas. Dependiendo de la meta a lograr, pueden ser  de cardcter Académico,
Profesionales o Mixtos. Este tipo de Programas a dictar por la UNAP estaran conformados por un cuerpo
de académicos que cuenten, al menos con el grado de equivalente al grado otorgado y preferentemente, el
grado de doctor y que presenten una trayectoria adecuada y demostrable en la disciplina o drea de estudio
del Programa.

3.2.1. Magister Académico:

“Los Programas de Magister Académico estdn orientados a formar capital humano avanzado en una o
mds disciplinas académicas fomentando competencias de cardcter académicas y de investigacion en el
drea de estudio correspondiente”. (Titulo II, Articulo 3. Reglamento General de Programas de Magister.
UNAP).

En (érminos generales, un Magister Académico ofrece una amplia formacion en diversos campos
disciplinares para generar nuevo conocimiento o innovacion aplicada. Asimismo, desarrollan la capacidad
de sintesis investigativa, de plantcar y resolver problemas y proponer soluciones de investigacion con rigor
metodoldgico vy juicio critico, las cuales se fundamentardn ¢n un grupo permanente de académicos docentes
de reconocida calidad que deberd expresarse ya sea en publicaciones cientilicas de corriente principal,
desarrollo de patentes, innovaciones de tipo tecnoldgicas y/o adjudicacién de proyectos patrocinados por
agencias nacionales o internacionales de investigacion. Desde el punto de vista financicro los Programas de
Magister Académico tenderan un autofinanciamiento gradual y planificado, sin embargo, podrin ser
eximidos de csta responsabilidad previa aprobacion de la DGP y la VAF.

Los Programas que cuenten con las posibilidades de acreditar por primera vez podrdn optar a becas de
manutencién para algunos estudiantes, a modo de preservar una cantidad de estudiantes adecuada al

momento de someter a acreditacion al Programa.

3.2.2. Magister Profesional:

' El grado de doctor es el maximo que puede otorgar una universidad. Se confiere al alumno que ha obtenido un grado de
licenciada o magister en la respectiva disciplina y que haya aprobado un Programa superior de estudios y de investigacidn, y
acredita que quien lo posee tiene capacidad y conocimientos necesarios para efectuar investigaciones originales. En !odn €caso,
ademds de la aprobacién de cursos u otras actividades similares, un Programa de Doctorado deberd contemplar necesariamente la
elaboraciGn, defensa y aprobacién de una tesis consistente en una investigacin original desarrollada en forma auténoma y que
signifique una contribucién a la disciplina de que se trate.

2 El grado de Magister es el que se otorga al alumno de una universidad que ha aprobado un Programa de estudios de
profundizacién en una o més de las disciplinas de que se trate. Para oplar al grado de Magister se requiere tener grado de
licenciado o un titulo profesional cuyo nivel y contenido de estudios sean equivalentes a los necesarios para obtener ¢l grado de
licenciado.
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“Los Programas de Magister Profesional son Programas de estudios que tienen como objetivo la
Sformacion de capital humano avanzado en una o mds dreas o disciplinas para la intervencion
profesional”. (Titulo 11, Articulo 4. Reglamento General de Programas de Magister, UNAP).

Este tipo de Programas favorece la mejora y perfeccionamiento del ejercicio profesional y tendra como
objetivos fundamentales, el fortalecimiento intelectual en un area especial del conocimiento asociado con
las directrices, lineas dec investigacion o arcas de desarrollo declaradas por la unidad académica
correspondiente, la capacitacion profesional en innovacion tecnoldgicas de tipo emergente o consolidadas y
la especializacion en su amplio nivel.

Independientemente de su tipo, los Programas de Magister estaran orientados a formar capital humano
avanzado, cn este sentido, estos podran contemplar salidas de tipo intermedias considerando la naturaleza
particular de cada uno de cllos. Eslas salidas tienen por [inalidad certificar las competencias logradas por el
estudiante en el transcurso de sus actividades académicas. Debido a la particular naturaleza de los
estudiantes que acceden a los Programas de Magister Profesionales, éstos deberan en términos generales
autofinanciarse, sin embargo, en casos especiales y por interés institucional, podran temporalmente ser
eximidos de csta responsabilidad previa aprobacion de la DGP y de la VAF.

En casos especiales podri existir una dotacion de becas, la cual debera contar con la aprobacion de la DGP
y de la VAF.

3.2.3. Magister Mixto:

Los Magister de Cardcter Mixto son aquellos que combinan equilibradamente las caracteristicas de un
magister profesional y un magister académico. (Titulo I1, Articulo 5. Reglamento General de Programas de
Magister, UNAP).

Un magister mixto deberd estar estructurado de tal forma que ofrezca a los estudiantes la posibilidad de
adquirir habilidades, competencias y conocimientos para desarrollarse en el drea académica, y profesional.
Por lo tanto, deberd contar con actividades que permitan una formacion ya sea en investigacion y en cl
ambito profesional; y el cuerpo académico deberd contar con las competencias y trayectoria para sostener y
guiar ambas alternativas de forma equilibrada.

Desde el punto de vista financiero los Programas de Magister Mixto tenderdn un autolinanciamiento
gradual y planificado, sin embargo, podrdn ser eximidos de esta responsabilidad previa aprobacion de la
DGP y la VAF.

Los Programas que cuenten con las posibilidades de acreditar por primera vez podrin optar a becas de
manutencion para algunos cstudiantes, a modo de preservar una cantidad de estudiantes adecuada al
momento de someter a acreditacion al Programa.

3.3. Programas de Educacién Continua: Postitulos, Diplomados y Cursos de Especializacion

Son Programas educativos cuyo propdsito es profundizar, actualizar conocimientos o desarrollar
competencias y habilidades especificas para el desempefio profesional. Todos los Programas de Postitulos,
Diplomados y Cursos de Especializacion deberdn autolinanciarse. No obstante, en casos especiales y por
interés institucional, podran temporalmente ser eximidos de esta responsabilidad previa aprobacion de la
DGP y de la VAF.

4. CRITERIOS PARA LA CREACION, IMPLEMENTACION Y EVALUACION DE
PROGRAMAS DE POSTGRADO.

Como medida fundamental para la dictacion de nuevos Programas, se implementaran reglamentaciones
generales y especificos tendientes a delinear las directrices de ordenamiento del Programa de Postgrado a
dictar, el perfeccionamiento académico de profesorado de Postgrado y la creacion de reglamentaciones
generales asociadas con el periodo de postulacion del alumnado a un Programa especifico. Asimismo, s¢
velard por asegurar la implementacion de Programas de Magister y Doctorado autosustentables 'y
acreditables - de cardcter académico, profesional o mixto - respaldados por académicos acreditados cn el
nivel y en el ambito de la especialidad. En este sentido, en concordancia con la disponibilidad econémica
de la institucion se contard con un Programa de becas y ayudas econémicas que cumpla estdndares de
idoneidad suficiente para que los estudiantes que apliquen puedan desarrollar normalmente sus estudios de
Postgrado.
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En este sentido, la UNAP promovera la implementacion de mecanismos de aseguramiento de la calidad y
autoevaluacion continua en sus Programas de Postgrado, en un enfoque basado en los conceptos de calidad
integral, a través del desarrollo de procesos sistematicos de autoevaluacion y evaluacion permanente con la
participacidn de un alto nivel docente en materia de Postgrado, infraestructura asociada a la lemdtica del
Programa de Postgrado a dictar y con la evaluacion objetiva de pares externos. Con esto, se pretendera
apoyar a todos los Programas de Postgrado en sus procesos de autoevaluacion, evaluacion y mejora
continua, dirigidos a obtener la acreditacion de acuerdo con estindares nacionales y/o internacionales.
Asimismo, la Universidad promovera los Programas de Doctorado interinstitucionales establecidos en base
a convenios suscritos entre las instituciones participantes.

Por su parte, los Programas que ya se encuentran cn desarrollo deberian someterse en forma periddica a
mecanismos de autoevaluacion, evaluacion y rediseio segan corresponda, para que logren los minimos
requerimientos con relacion a los restantes criterios operativos, de acuerdo con el Sistema Nacional de
Ascguramicnln de la calidad dc la Educacién Superior (SINACES) En este «;entidn la generacion del
~_del Programa en
conjunto con el Comité Académico del Programa. Una dut{)cv(iluauon ncgdtlva o la falta de acreditacion
sera motivo de la suspension temporal del ingreso de nuevos estudiantes, hasta que no se hayan remediado
las deficiencias detectadas en los procesos externos e internos de aseguramiento de calidad.

4.1. Metas Estratégicas

Con el proposito de asegurar el desarrollo cualitativo y cuantitativo de los Postgrado, sc buscard como
Politica General de Postgrado el asegurar la acreditacion del mayor nimero de Programas, tanto de
Magister como de Doctorado, logrando el fortalecimiento de la planta académica asociada a dichos
Programas lo cual conduzca a constituirse en referente en su ambito.

En relacion con este proposito, la acreditacion de los Programas en su estructura docente se basard cn una
politica conducente al establecimiento de Nicleos y Claustros de Postgrado acordes a las exigencias de los
Programas y en cantidad y calidad adecuada.

En los casos anteriores, podran existir convalidaciones o reconocimientos de aprendizajes previos, para
todos los casos, la UNAP y los Programas de Postgrado deberan establecer reglamentacion adicional para
asegurar que se¢ cumplan con los estandares de calidad exigidos en cuanto a calidad docente, contenido
curricular, nimero de créditos, pertinencia, entre otros establecidos por los Programas.

5. SALIDAS INTERMEDIAS DE LOS PROGRAMAS DE POSTGRADO
5.1. Salida Intermedia del Doctorado:

Los ecstudiantes de un Programa de Doctorado que haya aprobado los hitos exigidos por los respectivos
Programas sean estos Examen de Calificacion, Proyecto de Tesis, entre otros, podran recibir por parte de la
UNAP, ¢l grado académico de Magister en ¢l drca correspondiente. Para este cfecto, los Programas de
Doctorado deberin establecer normativas regulatorias adicionales.

5.2. Salida Intermedia del Magister:

Los estudiantes de un Programa de Magister podréin optar a salidas intermedias consideran la naturaleza
particular de cada Programa. El objetivo dec estas salidas tiene por finalidad certificar las competencias
logradas por los estudiantes en el transcurso formativo. Estas salidas intermedias, podran ser a nivel de
Programas de Educacion Continua: Postitulos, Diplomados y/o Cursos de Especializacion. Para este
efecto, los Programas de Magister deberdn establecer normativas regulatorias adicionalces.

6. ELEMENTOS PARA LA APLICACION DE LA POLITICA.

El complemento de la presente politica de Postgrado, se basard en términos generales cn las siguientes
directrices y anexos.

. Un conjunto normativo que contenga las reglamentaciones a nivel institucional, en concomitancia
con las lineas y desafios estratégicos de la universidad.

o Un conjunto de normativas y procedimicntos estructurados para velar por un adecuado diseio,
desarrollo y aseguramiento de la calidad de los Programas de Postgrado.

. Un sistema curricular apropiado y adaptado a las nccesidades del alumnado de Postgrado.

. Un sistema de evaluacion de los Programas de Postgrado basados en el apoyo institucional, la f

z 4
consistencia y pertinencia de la oferta, ¢l cuerpo académico, la infraestructura, la efectividad de la {
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formacion y los recursos de apoyo.

. Un Modelo de Aseguramiento de la calidad del Postgrado que contemple, acompanamiento y mejora
de los Programas, de los académicos, del progreso de los estudiantes y actualizacién o rediseio de
Programas. En este sentido, un documento en cxtenso que detalla los mecanismos de aseguramiento
de la calidad formara parte complementaria de la presente politica de Postgrado, ¢l cual cuyo
objetivo serd velar por la calidad de los Programas de Postgrado y promover un proceso sistematico
de autorregulacion.

. Un sistema de informacion académica e institucional que permitird actualizar la docencia académica
de Postgrado para la planificacion y desarrollo del Programa.

7. POLITICAS ESPECIFICAS DE POSTGRADO
7.1. Politica Especifica del Disefio de Programas de Postgrado:

La DGP velard por la generacion y consolidacion de los Programas de Postgrado mediante el empleo de
mecanismos de aseguramiento de la calidad que propendan a lograr altas cotas de calidad.

En este contexto, la DGP ha asumido un desafio permanente con el aseguramicento de la calidad en todo su
quchacer, lo anterior se materializa con las diversas instancias y mecanismos que posce para el diseiio de
Programas de Postgrado con altos estandares de calidad y apegados a la evaluacion y el resguardo de la
pertinencia disciplinar y territorial de los Programas de Postgrado en el contexto regional que esta inmerso
y sus proyecciones a nivel nacional e internacional.

7.2. Politica Especifica de la Imparticion de Programas de Postgrado:

La DGP velard por la adecuada imparticion de los Programas de Postgrado, proporcionando, evaluando y
regulando de manera sistematica los servicios académicos, administrativos y de apoyo necesarios para un
correcto desarrollo de estos. Para este cometido, la DGP contard con mecanismos de aseguramiento de la
calidad pertinentes para resguardar cl correcto desempeno y operacion del Postgrado.

7.3. Politica Especifica del Cierre de los Programas de Postgrado:

La DGP dispondra de procedimientos conocidos en lo que respecta a la descontinuacion y cierre de
Programas de Postgrado. Para este efeclo, el Programas deberd procurar dar cumplimiento a los objetivos
planteados por ¢l Programas y los compromisos adquiridos con los estudiantes vigentes hasta que é€stos
culminen su periodo lectivo. Sin perjuicio a lo anterior, el proceso formal de descontinuacion y cierre de
Programas debera quedar regulado en un plan de cierre y cumplir con las exigencias académicas y
administrativas estipuladas por la Universidad para estos fines.

7.4. Politica Especifica de la Promocion y Difusion de los Programas de Postgrado:

La DGP velard por un adecuado proceso de promocion y difusion de los Programas de Postgrado contando
para ello con protocolos, mecanismos y normativas actualizadas para cstos fines. La difusion de los
Programas de Postgrados sera consistente con las caracteristicas reales de los mismos, y debera dar cuenta
de los objetivos, requisitos de admision, plan de estudios, cuerpo académico, aspectos [inancicros, apoyo
institucional ademds de las condiciones de operacion necesarias para el adecuado desarrollo de estos. La
promocion y difusion de los Programas de Postgrado deberd ser auténtica y dar cuenta genuina de los
compromisos ofrecidos y debera desarrollarse en diversas plataformas e instancias de difusion.

7.5. Politica Especifica de Gestion del Proceso de Postulacion, Seleccion, Matricula y Registro de
Datos Académicos:

La DGP velara por el establecimiento de un claro proceso de postulacion, seleccion, matricula y registro de
datos académicos. Para este cometido, la DGP contard con una seric de mecanismos representados en
procesos, normativas, reglamentos, protocolos, sistemas y plataforma que regularan y facilitaran estos
procesos, los cuales deberdn responder a estdndares comunes y ajustados a procedimientos definidos
institucionalmente. El proceso de seleccién estard basado en criterios explicitos con un esquema de
ponderaciones establecido formalmente ¢l cual serd consistente, transparente, justo y conocido.
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7.6. Politica Especifica de Administracién y Gestion del Area de Postgrado y los Programas de
Postgrado:

La DGP contara con una estructura organizacional funcional para la aplicacion de mecanismos de control y
seguimicnto de las actividades administrativas y académicas de los Programas y el drea de Postgrado.

Para este fin, la DGP contara con mecanismos y normativas que delincaran los lincamicentos estratégicos y
operativos fundamentales para el desarrollo tanto del area de Postgrado como los Programas en si,
articulados en un Plan de Desarrollo. Estos mecanismos y normativas regulardan el quehacer de los
Programas de¢ Postgrado ademds de su funcionamiento asegurando asi su pertinencia respecto a su
ejecucion con apego irrestricto a las definiciones institucionales y del drea en materia de aseguramicnto de
la calidad.

7.7. Politica Especifica del Cuerpo Académico:

La Direccion General de Postgrado (DGP) contard con reglamentaciones, normativas y mecanismos
actualizados y conocidos que regularan tanto la incorporacion y renovacion del cuerpo académico, como
también su accionar en los Programas de Postgrado.

De acuerdo con lo anterior, se procurard realizar una revision periédica del cuerpo académico en lo relativo
a su productividad, desempeno y apego a las caracteristicas y objetivos del Programa en cuestion.

El cuerpo académico de los Programas de Postgrado tendri la categoria de miecmbros de Claustro/Nucleo,
profesor colaborador y profesor visitante, en todos los casos, se procurard que estos poscan una trayectoria
académica destacada y pertinente al ambito disciplinario del Programa y a las exigencias del Sistema
Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (SINACES) de nuestro pais.

La DGP, mediante el empleo de diversos mecanismos de aseguramiento de la calidad resguardara la
pertinencia tanto en calidad como en cantidad del cuerpo académico, lo anterior para dar sustento a las
labores académicas y de gestion del Programa, ademas del adecuado resguardo de la direccion de las
actividades de titulacion de los estudiantes.

7.8. Politica Especifica de Financiamiento Para los Programas de Postgrado:

Los Programas de Postgrado se financiarain mediante recursos propios o bien, mediante aportes pecuniarios
de sus unidades de origen, proyectos concursables o del presupuesto de la Universidad segin sea el caso.
Adicionalmente, podrin incorporarse aportes y/o donaciones de instituciones interesadas en la imparticion
de Programas de Postgrado.

En el caso de los Programas de Doctorado, estos tendran un autofinanciamicnto gradual y planificado, no
obstante, podran ser eximidos de esta responsabilidad previa aprobacion de la DGP y de la VAF.

En el caso de los Programas de Magister Académicos, estos tendrdn un autofinanciamicnto gradual y
planificado, no obstante, podran ser eximidos de esta responsabilidad previa aprobacion de la DGP y de la
VAF.

En el caso de los Programas de Magister Profesionales, estos deberin cn términos generales
autofinanciarse. No obstante, en casos especiales y de interés institucional, podrin temporalmente ser
eximidos de esta responsabilidad previa aprobacion de la DGP y de la VAF.

En el caso de los Programas de Educacion Continua, sean estos Postitulos, Diplomados y/o Cursos de
Especializacion, cstos deberan autofinanciarse. No obstante, en casos especiales y de interés institucional,
podran temporalmente ser eximidos de esta responsabilidad previa aprobacion de la DGP y de la VAF.

Para este cometido, la DGP contard con reglamentaciones, normativas y mecanismos actualizados y
conocidos que definirdn y regularan el desempeiio financicro de los Programas de Postgrado, resguardando
que estos cuenten con recursos sostenidos en el tiempo que permitan cumplir con la propuesta formativa y
los objetivos del Programa.
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7.9. Politica Especifica de Infraestructura, Equipamiento y Recursos de Apoyo Para los Programas
de Postgrado:

La DGP velara por que los Programas de Postgrado cuenten con las instalaciones, equipamiento, recursos
bibliograficos, bases de datos y otros recursos necesarios para el adecuado desarrollo de los programas en
cantidad y calidad suficiente. Para este objetivo, la DGP dispondra de mecanismos y normativas que
permitiran evaluar y regular ¢l desempeno de los recursos de apoyo de los Programas asegurando que los
estudiantes poscan pleno acceso a sus cstudiantes a instalaciones y equipamienlos para ascgurar una
adecuada operacion.

7.10. Politica Especifica Para el Aseguramiento de la Calidad y Acreditacion de los Programas:

El aseguramiento de la calidad del drea de Postgrado y los Programas de Postgrado es considerada una
caracteristica fundamental la cual debera resguardarse. Para este fin, la DGP dispondra de los sistemas y
mecanismos necesarios para garantizar la calidad de los Programas de Postgrado.

El aseguramiento de la calidad sera concebido como un conjunto de acciones y procedimientos que
interactian entre si con el objeto de dar garantia de calidad en el desarrollo de las actividades del
Postgrado, sean estas académicas o administrativas. En este sentido, la DGP dispondra de mecanismos y
procedimientos claros y definidos para que los Programas se somectan a procesos sistemiticos de
autocvaluacion bajo una logica de mejoramiento continuo en donde se pueda comprobar la electividad de
los procedimientos de aseguramiento de la calidad definidos por la DGP. En esta linca, las acciones
tendientes al aseguramiento de la calidad decl Postgrado deben dar pie a que los Programas se sometan a
cvaluaciones exlernas, sean estos acreditaciones o certificaciones anle organismos nacionales y/o
internacionales que la institucion establezca para evidenciar la calidad de los Programas. Para este eleclo, la
DGP dispondra de los sistemas de apoyo necesarios para desarrollar los procesos de acreditacion y/o
certificacion los cuales permitirin constatar el nivel de desarrollo de los Programas de Postgrado de
acuerdo con la naturaleza y caracteristicas de los Programas.

En el caso especifico de los Programas de Doclorado, estos deberin someterse obligatoriamente a
acreditacion. En lo relativo a los Programas de Magister, cstos deberdan tener calidad de acreditados o
encontrarse en vias de acreditacion mientras se encuentren vigentes, salvo que existan situaciones
particulares autorizadas por la Direccion General de Postgrado.

7.11. Politica Especifica Para la Vinculacion con el Medio e Internacionalizacion de los Programas de
Postgrado:

La vinculacion con el medio sera comprendida como un conjunto de interacciones sistematicas mediante
las cuales los Programas de Postgrado comparten con su entorno relevante los conocimicntos y saberes del
quehacer universitario implementando aquellos conocimientos que contribuyan al desarrollo del Programa.
En este sentido, dichos conocimicntos y saberes también deben permcar a la unidad académica que los
imparte y la institucion, de manera tal de impactar en los procesos de ensenanza y aprendizaje dc los
mismo. Para este efecto, la DGP proporcionard mecanismos explicilos, actualizados y sistematicos de
vinculacion con ¢l medio bidireccional con su entorno significativo, sea este regional, nacional o
internacional. Para este fin, la DGP incentivara las relaciones tanto de los académicos de los Programas
como de sus estudiantes en actividades académicas y de vinculacion con el medio, sean estas jornadas de
difusion, congresos, organizacion de seminarios, conlerencias, pasantias, entre otras. Ademads de la
vinculacion de las actividades académicas y dc titulacion con el entorno relevante.

A lo anteriormente expuesto, la DGP deberda poseer instancias y mecanismos de evaluacion de los
convenios vigentes, las actividades de vinculacién e internacionalizacién, ademds dc la pertinencia ¢
impacto de las acciones cjccutadas, ademas de indicadores que reflejen los aportes del Programa al
desarrollo de la region y del pais.

7.12. Politica Especifica Para la Imparticion de Programas Conjuntos con otras Instituciones de
Educacion Superior:

Los Programas de Postgrado podrin impartirse en colaboracion con otras Instituciones de Educacion
Superior, sean estas nacionales o extranjeras, configurando esquemas de graduacion conjunta o doble
graduaciones. Para cste cfecto, la DGP dispondrd de las normativas y mecanismos necesarios para
resguardar la calidad de los Programas y el adecuado desarrollo de estos.
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7.13. Politica Especifica para la Progresion de los Programas de Postgrado:

Los planes de formacion curricular de carreras y Programas de pregrado podran articularse con el
Postgrado favoreciendo asi los procesos de formacion continua. para este cometido, la DGP establecera
mediante normativas y mecanismos conocidos los procedimientos y requisitos para materializar dicha
articulacion de modo de no afectar la titulacion oportuna o el logro de las competencias declaradas en cl
perfil de egreso, tanto en carreras y Programas de Pregrado como de Postgrado y Educacion Continua. Con
todo esto, la articulacién de Pregrado a Postgrado sdlo sera posible si el interesado estd en poscsion del
grado académico de Licenciado.

7.13.1. Transito de la Licenciatura a un Programa de Postgrado:

En concordancia con la Ley Organica Constitucional de Ensenanza, los estudiantes que posean el grado
académico de Licenciado podran postular directamente a un Programa de Doctorado. Para este efecto, cada
Programa deberd regular el acceso de acuerdo con reglamentaciones adicionales y un proceso de admision,
transparente, justo y conocido.

7.13.2. Transito de la Licenciatura a un Programa de Magister:

En concordancia con la Ley Orgédnica Constitucional de Ensenanza, los estudiantes de Pregrado tendran la
opcién de incorporarse a un Programa de Magister una vez que hayan obtenido su correspondiente grado
académico de Licenciado. Para este efecto, cada Programa dcbera regular el acceso de acuerdo con
reglamentaciones adicionales y un proceso de admision consistente, transparente, justo y conocido.

7.13.3. Transito desde Programas de Educacion Continua: Postitulos y diplomados a Programas de
Magister:

Los estudiantes de Programas de Postitulos y Diplomados en concordancia con la Ley Organica
Constitucional de Enscfianza que poscan el grado académico de Licenciado o de Magister, podrian
incorporarse a Programas de Magister. Para este efecto, cada Programa debera regular el acceso de acuerdo

con reglamentaciones adicionales y un proceso de admision consistente, transparente, justo y conocido.
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POLITICA INSTITUCIONAL DE POSTGRADO
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

ARTURO PRAT

del Estado de Chile

DIRECCION GENERAL DE POSTGRADO




1. ANTECEDENTES.

El Plan de Desarrollo Estratégico 2014-2020 de la Universidad Arturo Prat (De aqui en adelante UNAP),
establece como una de sus auto exigencias institucionales, en el eje de Investigacion y Postgrado, el
compromiso de asegurar que cada Programa, en todas sus modalidades, previo a su implementacion,
cuente con una planta académica calificada que garantice su ejecucion y con infraestructura, equipamiento
y recursos, en cantidad y calidad, para que cumpla con el modelo de excelencia académica (Diplomado,
Postitulo, Magister, Doctorado). Consecuente con lo anterior, se compromete a favorecer el
perfeccionamiento académico y su relaciéon con la Investigacion y la Vinculacién con el Medio.”.

Un elemento fundamental de una Politica se encuentra circunscrito a los mecanismos asociados a esta,
entendiéndose por mecanismos los Métodos estructurados que permiten la ejecucion de las politicas,
sistemas o lineamientos establecidos institucionalmente. Los mecanismos pueden traducirse como
normativas, reglamentos, unidades, protocolos, manuales, datos sistematizados, acciones de seguimiento,
entre otros. Estos deben guardar coherencia con los fines para los cuales son propuestos, o sea, con la
aplicacion de criterios y politicas.

En base a estos elementos, es que la Direccion General de Postgrado (De aqui en adelante DGP) establece
en el presente documento la Politica General de Postgrado de la UNAP la cual delinea acabadamente los

mecanismos de creacion y disefo, dictacién y sustentabilidad ademas del aseguramiento de la calidad y la
acreditacion de los Programas de Postgrado.

2. PROPOSITOS Y OBJETIVOS DE LA POLITICA DE POSTGRADO DE LA UNAP.

2.1. Propésitos:

Este esfuerzo de pensamiento estratégico que implica el establecimiento de una Politica de Postgrado se
encuadra y pretende responder en lo suyo, en ultima instancia, a un conjunto de definiciones y propoésitos
que guian el quehacer del Postgrado en la UNAP.

2.1.1. Mision:

Promover y mantener la excelencia académica de los Programas de Postgrado que ofrece la UNAP basados
en un contexto regional, nacional e internacional.

2.1.2. Vision:

Posicionar a la UNAP a nivel de postgrado y lograr su reconocimiento a nivel regional, nacional e
internacional.

2.1.3. Criterios:

Para el cumplimiento de los objetivos resefiados en la misién y vision, los criterios a abordar se relacionan

con: a) el aseguramiento de la calidad minimo exigido por entidades gubernamentales en materia de
postgrado, b) mantencion de calidad asociada a la docencia de postgrado y c) capacidad de autorregulacion

de los Programas de Postgrado



2.2. Objetivos:

2.2.1. Objetivo General:

Delinear y orientar el desarrollo en el nivel de formacion de postgrado de la UNAP
mediante el establecimiento de exigencias y criterios de gestién que garanticen la cajidad
y sustentabilidad de los Programas.

2.2.2. Objetivos Especificos:

¢ Establecer lineamientos institucionales en materia de Postgrado.

e Establecer mecanismos generales relativos a la creacion y/o formulacién y gestion
de los Programas de Postgrado.

¢ Desarrollar y generar criterios operativos relativos a la implementacién de los
Programas de Postgrado.

e \Velar por el aseguramiento de la calidad y la mejora continua en los Programas de
Postgrado.

3. DEFINICIONES DE LOS POSTGRADOS.

Los Postgrados de la UNAP son los Programas de Magister y Doctorado como también,
Programas de Educacion Continua tales como: Postitulos, Diplomados y Cursos de
Especializacion.

En el caso de los Programas de Magister y Doctorado, estos estan orientados a formar
capital humano avanzado en una o mas disciplinas académicas fomentando competencias
de caracter académicas, de investigacion y/o profesional los cuales constituiran iniciativas
propias de las unidades académicas que se generaran en torno a un grupo estable de
academicos e investigadores agrupados en Nucleos y Claustros sobre la base de criterios
de excelencia, calidad y pertinencia.

En el caso de los Programas de Educacion Continua tales como Postitulos, Diplomados y
Cursos de Especializacion, son Programas educativos cuyo proposito es profundizar,
actualizar conocimientos o desarrollar competencias y habilidades especificas para el
desempefio profesional.

3.1. Doctorado;

El Doctorado otorga una preparacion al mas alto nivel la cual comprende un proceso
sistematico de investigacion o creacion que generan aportes originales y significativos al
acervo de conocimiento en un area especifica. El Programa de Doctorado tiene por objeto
la obtencion de verdaderos aportes originales traducidos en un area de conocimiento
especifica, cuya universalidad debe procurar, en un marco de nivel de excelencia
académica. Dichos aportes se expresaran mediante la generacion de una tesis de




Doctorado de caracter individual que se realizara bajo la supervisién de un Director de tesis,
y culmina con su evaluacion propiciada por un Jurado.

En cuanto a la obtencién de conocimientos, se exigira haber superado distintos niveles de
basados en un trabajo original de investigacion sobre un tema relacionado con el campo
cientifico, tecnolégico o artistico, de acuerdo con la naturaleza del Programa. En este
sentido, se implementaran Programas de Doctorado en estudios que cuenten con equipos
de docentes e investigadores de alto nivel con produccion relevante y actual.

La definicion de un Programa de Doctorado se explica parcialmente en la Ley Organica
Constitucional de Ensefianza (N° 18.962)'

Desde el punto de vista financiero los Programas de Doctorado tenderan un
autofinanciamiento gradual y planificado, sin embargo, podran ser eximidos de esta
responsabilidad previa aprobacion de la DGP y de la Vicerrectoria de Administracion y
Finanzas (De aqui en adelante VAF)

Los Programas de Doctorado, los cuales deben nacer en condicion de acreditables, podran
optar a becas de manutencion para algunos estudiantes, a modo de preservar una cantidad
de estudiantes adecuada al momento de someter a acreditacion al Programa.

3.2. Magister:

El Programa de Magister brinda una formacion académica en un campo del saber cientifico
o profesional, proporcionando conocimientos avanzados los cuales se encuentran definidos
en una parte por la Ley Organica Constitucional de Ensefianza (N° 18.962).2

El Programa de Magister, ademas, puede tener como objetivo capacitar para la innovacion
en el ejercicio profesional, para el desarrollo de la docencia en educacién superior o para
la investigacion a desarrollar en entidades estatales o privadas. Dependiendo de la meta a
lograr, pueden ser de caracter Académico, Profesionales o Mixtos. Este tipo de Programas
a dictar por la UNAP estaran conformados por un cuerpo de académicos que cuenten, al
menos con el grado de equivalente al grado otorgado y preferentemente, el grado de doctor
y que presenten una trayectoria adecuada y demostrable en la disciplina o area de estudio
del Programa.

el grado de doctor es el maximo que puede otorgar una universidad. Se confiere al alumno que ha obtenido
un grado de licenciado o magister en la respectiva disciplina y que haya aprobado un Programa superior de
estudios y de investigacion, y acredita que quien lo posee tiene capacidad y conocimientos necesarios para
efectuar investigaciones originales. En todo caso, ademas de la aprobacion de cursos u otras actividades
similares, un Programa de Doctorado debera contemplar necesariamente la elaboracion, defensa y aprobacion
de una tesis consistente en una investigacion original desarrollada en forma autonoma y que signifique una
contribucion a la disciplina de que se trate.

2 El grado de Magister es el que se otorga al alumno de una universidad que ha aprobado un Programa de
estudios de profundizacién en una o mas de las disciplinas de que se trate. Para optar al grado de Magister se
requiere tener grado de licenciado o un titulo profesional cuyo nivel y contenido de estudios sean equivalentes
a los necesarios para obtener el grado de licenciado.




3.2.1. Magister Académico:

‘Los Programas de Magister Académico estan orientados a formar capital humano
avanzado en una o mas disciplinas académicas fomentando competencias de caracter
académicas y de investigacion en el area de estudio correspondiente”. (Titulo Il, Articulo 3.
Reglamento General de Programas de Magister. UNAP).

En términos generales, un Magister Académico ofrece una amplia formacién en diversos
campos disciplinares para generar nuevo conocimiento o innovaciéon aplicada. Asimismo,
desarrollan la capacidad de sintesis investigativa, de plantear y resolver problemas vy
proponer soluciones de investigacién con rigor metodolégico y juicio critico, las cuales se
fundamentaran en un grupo permanente de académicos docentes de reconocida calidad
que debera expresarse ya sea en publicaciones cientificas de corriente principal, desarrollo
de patentes, innovaciones de tipo tecnoldgicas y/o adjudicacion de proyectos patrocinados
por agencias nacionales o internacionales de investigacion. Desde el punto de vista
financiero los Programas de Magister Académico tenderan un autofinanciamiento gradual
y planificado, sin embargo, podran ser eximidos de esta responsabilidad previa aprobacion
de la DGP y la VAF.

Los Programas que cuenten con las posibilidades de acreditar por primera vez podran optar
a becas de manutencion para algunos estudiantes, a modo de preservar una cantidad de
estudiantes adecuada al momento de someter a acreditacion al Programa.

3.2.2. Magister Profesional:

“Los Programas de Magister Profesional son Programas de estudios que tienen como
objetivo la formacion de capital humano avanzado en una o mas areas o disciplinas para la
intervencion profesional”. (Titulo I, Articulo 4. Reglamento General de Programas de
Magister, UNAP).

Este tipo de Programas favorece la mejora y perfeccionamiento del ejercicio profesional y
tendra como objetivos fundamentales, el fortalecimiento intelectual en un area especial del
conocimiento asociado con las directrices, lineas de investigacion o areas de desarrollo
declaradas por la unidad académica correspondiente, la capacitacion profesional en
innovacioén tecnolégicas de tipo emergente o consolidadas y la especializacion en su amplio
nivel.

Independientemente de su tipo, los Programas de Magister estaran orientados a formar
capital humano avanzado, en este sentido, estos podran contemplar salidas de tipo
intermedias considerando la naturaleza particular de cada uno de ellos. Estas salidas tienen
por finalidad certificar las competencias logradas por el estudiante en el transcurso de sus
actividades académicas. Debido a la particular naturaleza de los estudiantes que acceden
a los Programas de Magister Profesionales, éstos deberan en términos generales
autofinanciarse, sin embargo, en casos especiales y por interés institucional, podran
temporalmente ser eximidos de esta responsabilidad previa aprobacion de la DGP y de la
VAF.




En casos especiales podra existir una dotacion de becas, la cual debera contar con la
aprobacion de la DGP y de la VAF.

3.2.3. Magister Mixto:

Los Magister de Caracter Mixto son aquellos que combinan equilibradamente las
caracteristicas de un magister profesional y un magister académico. (Titulo I, Articulo 5.
Reglamento General de Programas de Magister, UNAP).

Un magister mixto debera estar estructurado de tal forma que ofrezca a los estudiantes la
posibilidad de adquirir habilidades, competencias y conocimientos para desarrollarse en el
area académica, y profesional. Por lo tanto, debera contar con actividades que permitan
una formacion ya sea en investigacion y en el ambito profesional; y el cuerpo académico
debera contar con las competencias y trayectoria para sostener y guiar ambas alternativas
de forma equilibrada.

Desde el punto de vista financiero los Programas de Magister Mixto tenderan un
autofinanciamiento gradual y planificado, sin embargo, podran ser eximidos de esta
responsabilidad previa aprobacion de la DGP y la VAF.

Los Programas que cuenten con las posibilidades de acreditar por primera vez podran optar
a becas de manutencion para algunos estudiantes, a modo de preservar una cantidad de
estudiantes adecuada al momento de someter a acreditacion al Programa.

3.3. Programas de Educacion Continua: Postitulos, Diplomados y Cursos de
Especializacion

Son Programas educativos cuyo propdsito es profundizar, actualizar conocimientos o
desarrollar competencias y habilidades especificas para el desempefio profesional. Todos
los Programas de Postitulos, Diplomados y Cursos de Especializacion deberan
autofinanciarse. No obstante, en casos especiales y por interés institucional, podran
temporalmente ser eximidos de esta responsabilidad previa aprobacion de la DGP y de la
VAF.




4. CRITERIOS PARA LA CREACION, IMPLEMENTACION Y EVALUACION DE
PROGRAMAS DE POSTGRADO.

Como medida fundamental para la dictacion de nuevos Programas, se implementaran
reglamentaciones generales y especificos tendientes a delinear las directrices de
ordenamiento del Programa de Postgrado a dictar, el perfeccionamiento académico de
profesorado de Postgrado y la creacion de reglamentaciones generales asociadas con el
periodo de postulacion del alumnado a un Programa especifico. Asimismo, se velara por
asegurar la implementacion de Programas de Magister y Doctorado autosustentables y
acreditables - de caracter académico, profesional o mixto - respaldados por académicos
acreditados en el nivel y en el ambito de la especialidad. En este sentido, en concordancia
con la disponibilidad econémica de la institucion se contara con un Programa de becas y
ayudas econdémicas que cumpla estdndares de idoneidad suficiente para que los
estudiantes que apliquen puedan desarrollar normalmente sus estudios de Postgrado.

En este sentido, la UNAP promovera la implementacion de mecanismos de aseguramiento
de la calidad y autoevaluaciéon continua en sus Programas de Postgrado, en un enfoque
basado en los conceptos de calidad integral, a través del desarrollo de procesos
sistematicos de autoevaluacion y evaluacion permanente con la participaciéon de un alto
nivel docente en materia de Postgrado, infraestructura asociada a la tematica del Programa
de Postgrado a dictar y con la evaluacion objetiva de pares externos. Con esto, se
pretendera apoyar a todos los Programas de Postgrado en sus procesos de autoevaluacion,
evaluacion y mejora continua, dirigidos a obtener la acreditacion de acuerdo con estandares
nacionales y/o internacionales. Asimismo, la Universidad promovera los Programas de
Doctorado interinstitucionales establecidos en base a convenios suscritos entre las
instituciones participantes.

Por su parte, los Programas que ya se encuentran en desarrollo deberan someterse en
forma periodica a mecanismos de autoevaluacion, evaluacién y redisefio segun
corresponda, para que logren los minimos requerimientos con relacion a los restantes
criterios operativos, de acuerdo con el Sistema Nacional de Aseguramiento de la calidad de
la Educacion Superior (SINACES). En este sentido, la generacion del informe de
conjunto con el Comité Académico del Programa. Una autoevaluacion negativa o la falta de
acreditacion sera motivo de la suspension temporal del ingreso de nuevos estudiantes,
hasta que no se hayan remediado las deficiencias detectadas en los procesos externos e
internos de aseguramiento de calidad.

41. Metas Estratégicas

Con el proposito de asegurar el desarrollo cualitativo y cuantitativo de los Postgrado, se
buscara como Politica General de Postgrado el asegurar la acreditacion del mayor numero
de Programas, tanto de Magister como de Doctorado, logrando el fortalecimiento de la
planta académica asociada a dichos Programas lo cual conduzca a constituirse en referente
en su ambito.

En relacién con este propésito, la acreditacion de los Programas en su estructura docente
se basara en una politica conducente al establecimiento de Nucleos y Claustros de
Postgrado acordes a las exigencias de los Programas y en cantidad y calidad adecuada.




En los casos anteriores, podran existir convalidaciones o reconocimientos de aprendizajes
previos, para todos los casos, la UNAP y los Programas de Postgrado deberan establecer
reglamentacién adicional para asegurar que se cumplan con los estandares de calidad
exigidos en cuanto a calidad docente, contenido curricular, nUmero de créditos, pertinencia,
entre otros establecidos por los Programas.

5. SALIDAS INTERMEDIAS DE LOS PROGRAMAS DE POSTGRADO

5.1. Salida Intermedia del Doctorado:

Los estudiantes de un Programa de Doctorado que haya aprobado los hitos exigidos por
los respectivos Programas sean estos Examen de Calificacion, Proyecto de Tesis, entre
otros, podran recibir por parte de la UNAP, el grado académico de Magister en el area
correspondiente. Para este efecto, los Programas de Doctorado deberan establecer
normativas regulatorias adicionales.

5.2. Salida Intermedia del Magister:

Los estudiantes de un Programa de Magister podran optar a salidas intermedias consideran
la naturaleza particular de cada Programa. El objetivo de estas salidas tiene por finalidad
certificar las competencias logradas por los estudiantes en el transcurso formativo. Estas
salidas intermedias, podran ser a nivel de Programas de Educacién Continua: Postitulos,
Diplomados y/o Cursos de Especializacion. Para este efecto, los Programas de Magister
deberan establecer normativas regulatorias adicionales.

6. ELEMENTOS PARA LA APLICACION DE LA POLITICA.

El complemento de la presente politica de Postgrado, se basara en términos generales en
las siguientes directrices y anexos.

* Un conjunto normativo que contenga las reglamentaciones a nivel institucional, en
concomitancia con las lineas y desafios estratégicos de la universidad.

¢ Un conjunto de normativas y procedimientos estructurados para velar por un
adecuado disefo, desarrollo y aseguramiento de la calidad de los Programas de
Postgrado.

e Un sistema curricular apropiado y adaptado a las necesidades del alumnado de
Postgrado.

¢ Un sistema de evaluacion de los Programas de Postgrado basados en el apoyo
institucional, la consistencia y pertinencia de la oferta, el cuerpo académico, la
infraestructura, la efectividad de la formacion y los recursos de apoyo.

e Un Modelo de Aseguramiento de la calidad del Postgrado que contemple,
acompariamiento y mejora de los Programas, de los académicos, del progreso de
los estudiantes y actualizacion o redisefio de Programas. En este sentido, un
documento en extenso que detalla los mecanismos de aseguramiento de la calidad
formara parte complementaria de la presente politica de Postgrado, el cual cuyo
objetivo sera velar por la calidad de los Programas de Postgrado y promover un




proceso sistematico de autorregulacién.
e Un sistema de informacién académica e institucional que permitira actualizar la
docencia académica de Postgrado para la planificacién y desarrollo del Programa.

7. POLITICAS ESPECIFICAS DE POSTGRADO

7.1. Politica Especifica del Disefio de Programas de Postgrado:

La DGP velara por la generacion y consolidacion de los Programas de Postgrado mediante
el empleo de mecanismos de aseguramiento de la calidad que propendan a lograr altas
cotas de calidad.

En este contexto, la DGP ha asumido un desafio permanente con el aseguramiento de la
calidad en todo su quehacer, lo anterior se materializa con las diversas instancias y
mecanismos que posee para el disefio de Programas de Postgrado con altos estandares
de calidad y apegados a la evaluacion y el resguardo de la pertinencia disciplinar y territorial
de los Programas de Postgrado en el contexto regional que esta inmerso y sus proyecciones
a nivel nacional e internacional.

7.2. Politica Especifica de la Imparticion de Programas de Postgrado:

La DGP velara por la adecuada imparticion de los Programas de Postgrado,
proporcionando, evaluando y regulando de manera sistematica los servicios académicos,
administrativos y de apoyo necesarios para un correcto desarrollo de estos. Para este
cometido, la DGP contara con mecanismos de aseguramiento de la calidad pertinentes para
resguardar el correcto desempefio y operacion del Postgrado.

7.3. Politica Especifica del Cierre de los Programas de Postgrado:

La DGP dispondra de procedimientos conocidos en lo que respecta a la descontinuacion y
cierre de Programas de Postgrado. Para este efecto, el Programas debera procurar dar
cumplimiento a los objetivos planteados por el Programas y los compromisos adquiridos
con los estudiantes vigentes hasta que éstos culminen su periodo lectivo. Sin perjuicio a lo
anterior, el proceso formal de descontinuacion y cierre de Programas debera quedar
regulado en un plan de cierre y cumplir con las exigencias académicas y administrativas
estipuladas por la Universidad para estos fines.

7.4. Politica Especifica del la Promocion y Difusion de los Programas de Postgrado:

La DGP velara por un adecuado proceso de promocién y difusion de los Programas de
Postgrado contando para ello con protocolos, mecanismos y normativas actualizadas para
estos fines. La difusion de los Programas de Postgrados sera consistente con las
caracteristicas reales de los mismos, y debera dar cuenta de los objetivos, requisitos de
admision, plan de estudios, cuerpo académico, aspectos financieros, apoyo institucional
ademas de las condiciones de operacion necesarias para el adecuado desarrollo de estos.




La promocion y difusion de los Programas de Postgrado debera ser auténtica y dar cuenta
genuina de los compromisos ofrecidos y debera desarrollarse en diversas plataformas e
instancias de difusion.

7.5. Politica Especifica de Gestion del Proceso de Postulacion, Seleccion, Matricula
y Registro de Datos Académicos:

La DGP velara por el establecimiento de un claro proceso de postulacion, seleccion,
matricula y registro de datos académicos. Para este cometido, la DGP contara con una serie
de mecanismos representados en procesos, normativas, reglamentos, protocolos, sistemas
y plataforma que regularan y facilitaran estos procesos, los cuales deberan responder a
estandares comunes y ajustados a procedimientos definidos institucionalmente. El proceso
de seleccion estara basado en criterios explicitos con un esquema de ponderaciones
establecido formalmente el cual sera consistente, transparente, justo y conocido.

7.6. Politica Especifica de Administracion y Gestion del Area de Postgrado y los
Programas de Postgrado:

La DGP contard con una estructura organizacional funcional para la aplicacion de
mecanismos de control y seguimiento de las actividades administrativas y académicas de
los Programas y el area de Postgrado.

Para este fin, la DGP contara con mecanismos y normativas que delinearan los
lineamientos estratégicos y operativos fundamentales para el desarrollo tanto del area de
Postgrado como los Programas en si, articulados en un Plan de Desarrollo. Estos
mecanismos y normativas regularan el quehacer de los Programas de Postgrado ademas
de su funcionamiento asegurando asi su pertinencia respecto a su ejecucion con apego
irrestricto a las definiciones institucionales y del area en materia de aseguramiento de la
calidad.

7.7. Politica Especifica del Cuerpo Académico:

La Direccion General de Postgrado (DGP) contara con reglamentaciones, normativas y
mecanismos actualizados y conocidos que regularan tanto la incorporacion y renovacion
del cuerpo académico, como también su accionar en los Programas de Postgrado.

De acuerdo con lo anterior, se procurara realizar una revision periédica del cuerpo
académico en lo relativo a su productividad, desempefio y apego a las caracteristicas y
objetivos del Programa en cuestion.

El cuerpo académico de los Programas de Postgrado tendra la categoria de miembros de
Claustro/Nucleo, profesor colaborador y profesor visitante, en todos los casos, se procurara
que estos posean una trayectoria académica destacada y pertinente al ambito disciplinario
del Programa y a las exigencias del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior (SINACES) de nuestro pais.

La DGP, mediante el empleo de diversos mecanismos de aseguramiento de la calidad
resguardara la pertinencia tanto en calidad como en cantidad del cuerpo académico, lo




anterior para dar sustento a las labores académicas y de gestion del Programa, ademas del
adecuado resguardo de la direccién de las actividades de titulacion de los estudiantes.

7.8. Politica Especifica de Financiamiento Para los Programas de Postgrado:

Los Programas de Postgrado se financiaran mediante recursos propios o bien, mediante
aportes pecuniarios de sus unidades de origen, proyectos concursables o del presupuesto
de la Universidad segun sea el caso. Adicionalmente, podran incorporarse aportes y/o
donaciones de instituciones interesadas en la imparticién de Programas de Postgrado.

En el caso de los Programas de Doctorado, estos tendran un autofinanciamiento gradual y
planificado, no obstante, podran ser eximidos de esta responsabilidad previa aprobacion de
la DGP y de la VAF.

En el caso de los Programas de Magister Académicos, estos tendran un autofinanciamiento
gradual y planificado, no obstante, podran ser eximidos de esta responsabilidad previa
aprobacion de la DGP y de la VAF.

En el caso de los Programas de Magister Profesionales, estos deberan en términos
generales autofinanciarse. No obstante, en casos especiales y de interés institucional,
podran temporalmente ser eximidos de esta responsabilidad previa aprobacion de la DGP
y de la VAF.

En el caso de los Programas de Educacion Continua, sean estos Postitulos, Diplomados
y/lo Cursos de Especializacion, estos deberan autofinanciarse. No obstante, en casos
especiales y de interés institucional, podran temporalmente ser eximidos de esta
responsabilidad previa aprobacion de la DGP y de la VAF.

Para este cometido, la DGP contara con reglamentaciones, normativas y mecanismos
actualizados y conocidos que definiran y regularan el desempefio financiero de los
Programas de Postgrado, resguardando que estos cuenten con recursos sostenidos en el
tiempo que permitan cumplir con la propuesta formativa y los objetivos del Programa

7.9. Politica Especifica de Infraestructura, Equipamiento y Recursos de Apoyo Para
los Programas de Postgrado:

La DGP velara por que los Programas de Postgrado cuenten con las instalaciones,
equipamiento, recursos bibliograficos, bases de datos y otros recursos necesarios para el
adecuado desarrollo de los programas en cantidad y calidad suficiente. Para este objetivo,
la DGP dispondra de mecanismos y normativas que permitiran evaluar y regular el
desempefio de los recursos de apoyo de los Programas asegurando que los estudiantes
posean pleno acceso a sus estudiantes a instalaciones y equipamientos para asegurar una
adecuada operacion.




7.10. Politica Especifica Para el Aseguramiento de la Calidad y Acreditacion de los
Programas:

El aseguramiento de la calidad del area de Postgrado y los Programas de Postgrado es
considerada una caracteristica fundamental la cual debera resguardarse. Para este fin, la
DGP dispondra de los sistemas y mecanismos necesarios para garantizar la calidad de los
Programas de Postgrado.

El aseguramiento de la calidad sera concebido como un conjunto de acciones y
procedimientos que interactiian entre si con el objeto de dar garantia de calidad en el
desarrollo de las actividades del Postgrado, sean estas académicas o administrativas. En
este sentido, la DGP dispondra de mecanismos y procedimientos claros y definidos para
que los Programas se sometan a procesos sistematicos de autoevaluacién bajo una logica
de mejoramiento continuo en donde se pueda comprobar la efectividad de los
procedimientos de aseguramiento de la calidad definidos por la DGP. En esta linea, las
acciones tendientes al aseguramiento de la calidad del Postgrado deben dar pie a que los
Programas se sometan a evaluaciones externas, sean estos acreditaciones o
certificaciones ante organismos nacionales y/o internacionales que la institucion establezca
para evidenciar la calidad de los Programas. Para este efecto, la DGP dispondra de los
sistemas de apoyo necesarios para desarrollar los procesos de acreditacion y/o certificacion
los cuales permitiran constatar el nivel de desarrollo de los Programas de Postgrado de
acuerdo con la naturaleza y caracteristicas de los Programas.

En el caso especifico de los Programas de Doctorado, estos deberan someterse
obligatoriamente a acreditacion. En lo relativo a los Programas de Magister, estos deberan
tener calidad de acreditados o encontrarse en vias de acreditacion mientras se encuentren
vigentes, salvo que existan situaciones particulares autorizadas por la Direccion General de
Postgrado.

7.11. Politica Especifica Para la Vinculacion con el Medio e Internacionalizacion de
los Programas de Postgrado:

La vinculacién con el medio sera comprendida como un conjunto de interacciones
sistematicas mediante las cuales los Programas de Postgrado comparten con su entorno
relevante los conocimientos y saberes del quehacer universitario implementando aquellos
conocimientos que contribuyan al desarrollo del Programa. En este sentido, dichos
conocimientos y saberes también deben permear a la unidad académica que los imparte y
la institucion, de manera tal de impactar en los procesos de ensefianza y aprendizaje de los
mismo. Para este efecto, la DGP proporcionara mecanismos explicitos, actualizados y
sistematicos de vinculacion con el medio bidireccional con su entorno significativo, sea este
regional, nacional o internacional. Para este fin, la DGP incentivara las relaciones tanto de
los académicos de los Programas como de sus estudiantes en actividades académicas y
de vinculacién con el medio, sean estas jornadas de difusion, congresos, organizacion de
seminarios, conferencias, pasantias, entre otras. Ademas de la vinculacion de las
actividades académicas y de titulacion con el entorno relevante.

A lo anteriormente expuesto, la DGP debera poseer instancias y mecanismos de evaluacion
de los convenios vigentes, las actividades de vinculacion e internacionalizacion, ademas de
la pertinencia e impacto de las acciones ejecutadas, ademas de indicadores que reflejen
los aportes del Programa al desarrollo de la region y del pais.




7.12. Politica Especifica Para la Imparticion de Programas Conjuntos con otras
Instituciones de Educacion Superior:

Los Programas de Postgrado podran impartirse en colaboracion con otras Instituciones de
Educacién Superior, sean estas nacionales o extranjeras, configurando esquemas de
graduacion conjunta o doble graduaciones. Para este efecto, la DGP dispondra de las
normativas y mecanismos necesarios para resguardar la calidad de los Programas y el
adecuado desarrollo de estos.

7.13. Politica Especifica para la Progresion de los Programas de Postgrado:

Los planes de formacion curricular de carreras y Programas de pregrado podran articularse
con el Postgrado favoreciendo asi los procesos de formacion continua. para este cometido,
la DGP establecera mediante normativas y mecanismos conocidos los procedimientos y
requisitos para materializar dicha articulacién de modo de no afectar la titulacion oportuna
o el logro de las competencias declaradas en el perfil de egreso, tanto en carreras y
Programas de Pregrado como de Postgrado y Educacién Continua. Con todo esto, la
articulacion de Pregrado a Postgrado solo sera posible si el interesado esta en posesion
del grado académico de Licenciado.

7.13.1. Transito de la Licenciatura a un Programa de Postgrado:

En concordancia con la Ley Organica Constitucional de Ensefianza, los estudiantes que
posean el grado académico de Licenciado podran postular directamente a un Programa de
Doctorado. Para este efecto, cada Programa debera regular el acceso de acuerdo con
reglamentaciones adicionales y un proceso de admisién, transparente, justo y conocido.

7.13.2. Transito de la Licenciatura a un Programa de Magister:

En concordancia con la Ley Organica Constitucional de Ensefianza, los estudiantes de
Pregrado tendran la opcién de incorporarse a un Programa de Magister una vez que hayan
obtenido su correspondiente grado académico de Licenciado. Para este efecto, cada
Programa debera regular el acceso de acuerdo con reglamentaciones adicionales y un
proceso de admision consistente, transparente, justo y conocido.

7.13.3. Transito desde Programas de Educacion Continua: Postitulos y diplomados a
Programas de Magister:

Los estudiantes de Programas de Postitulos y Diplomados en concordancia con la Ley
Organica Constitucional de Ensefianza que posean el grado académico de Licenciado o de
Magister, podran incorporarse a Programas de Magister. Para este efecto, cada Programa
debera regular el acceso de acuerdo con reglamentaciones adicionales y un proceso de
admision consistente, transparente, justo y conocido.




