
 

 

 

TYヴﾏｷﾐﾗゲ SW RWaWヴWﾐIｷ; 

Cﾗﾐデヴ;デ;Iｷﾙﾐ SW SWヴ┗ｷIｷﾗゲ SW Cﾗﾐゲ┌ﾉデﾗヴｹ;く 

L; ヮヴWゲWﾐデW Iﾗﾐデヴ;デ;Iｷﾙﾐ SW SWヴ┗ｷIｷﾗゲ SW WゲヮWIｷ;ﾉｷ┣;Sﾗゲ SWﾐﾗﾏｷﾐ;Sﾗ さCﾗﾐゲ┌ﾉデﾗヴｹ; ヮ;ヴ; Wﾉ 
Fﾗヴデ;ﾉWIｷﾏｷWﾐデﾗ SWﾉ DｷゲWﾓﾗ Iﾐゲデヴ┌IIｷﾗﾐ;ﾉ ヮ;ヴ; ﾉ; MﾗS;ﾉｷS;S OﾐﾉｷﾐW SW ﾉ; Uﾐｷ┗WヴゲｷS;S Aヴデ┌ヴﾗ Pヴ;デざ ゲW 
Wﾐﾏ;ヴI; Wﾐ ﾉ; WﾃWI┌Iｷﾙﾐ SWﾉ Pﾉ;ﾐ SW Fﾗヴデ;ﾉWIｷﾏｷWﾐデﾗ UAP ヲヱΓΓヱ さFﾗヴデ;ﾉWIｷﾏｷWﾐデﾗ ｷﾐゲデｷデ┌Iｷﾗﾐ;ﾉ SW ﾉ; 
ｪWゲデｷﾙﾐ SﾗIWﾐデW ｷﾐデWｪヴ;ﾉ Wﾐ ヮﾗゲ SW ┌ﾐ; ﾏWﾃﾗヴ; Iﾗﾐデｷﾐ┌; SW ﾉﾗゲ ヮヴﾗIWゲﾗゲ ;I;SYﾏｷIﾗゲが ;ヴﾏﾗﾐｷ┣;ﾐSﾗ 
ﾉ;ゲ ;IIｷﾗﾐWゲ SWゲSW ﾉ; SﾗIWﾐIｷ;が ﾉ; ｷﾐ┗Wゲデｷｪ;Iｷﾙﾐ ┞ ﾉ; ┗ｷﾐI┌ﾉ;Iｷﾙﾐ SW ﾉ; UNAPざが ケ┌W Wゲデ= ﾉﾉW┗;ﾐSﾗ ; 
I;Hﾗ ﾉ; VｷIWヴヴWIデﾗヴｹ; AI;SYﾏｷI; SW ﾉ; Uﾐｷ┗WヴゲｷS;S Aヴデ┌ヴﾗ Pヴ;デく 
P;ヴ; ゲ┌ IﾗﾐﾗIｷﾏｷWﾐデﾗが ゲW ;Sﾃ┌ﾐデ; ﾉ; ゲｷｪ┌ｷWﾐデW ｷﾐaﾗヴﾏ;Iｷﾙﾐ ; ヮ;ヴデｷヴ SW ﾉ; I┌;ﾉ ;ｪヴ;SWIWヴｹ;ﾏﾗゲ 
┗WヴｷaｷI;ヴ ゲ┌ ｷﾐデWヴYゲ ┞ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷS;S ヮ;ヴ; ゲWヴ ┌ﾐﾗ SW ﾉﾗゲ I;ﾐSｷS;デﾗゲ ; ゲ┌ ;Sﾃ┌SｷI;Iｷﾙﾐぎ 

Iく AﾐデWIWSWﾐデWゲ ｪWﾐWヴ;ﾉWゲ SWﾉ ヮヴﾗ┞WIデﾗ Wﾐ ケ┌W ゲW Wﾐﾏ;ヴI; Wﾉ SWヴ┗ｷIｷﾗ SW Cﾗﾐゲ┌ﾉデﾗヴｹ;く 
L; Uﾐｷ┗WヴゲｷS;S Aヴデ┌ヴﾗ Pヴ;デ ｴ; SWaｷﾐｷSﾗ Wﾐ ゲ┌ Pﾉ;ﾐ Eゲデヴ;デYｪｷIﾗ ヲヰヲヰどヲヰヲヵが ﾉ; ┗ｷゲｷﾙﾐ SW ゲWヴ ┌ﾐ; 
ｷﾐゲデｷデ┌Iｷﾙﾐ SW WS┌I;Iｷﾙﾐ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴが Wゲデ;デ;ﾉ ┞ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉが ケ┌W ;ゲヮｷヴ; ; Iﾗﾐ┗WヴデｷヴゲW Wﾐ ┌ﾐ ;Iデﾗヴ 
ヴWﾉW┗;ﾐデW ┞ SW W┝IWﾉWﾐIｷ; ;ﾉ ゲWヴ┗ｷIｷﾗ ｷﾐデWｪヴ;ﾉ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく DWﾐデヴﾗ SW WゲデW ヮヴﾗIWゲﾗが ゲW ｷﾐIﾉ┌┞W 
Wﾉ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ Wゲデヴ;デYｪｷIﾗ ン ケ┌W Wゲデ;HﾉWIW ﾏWﾃﾗヴ;ヴ ﾉ; ヮWヴデｷﾐWﾐIｷ;が ┗ｷｪWﾐIｷ; ┞ ﾉ; I;ﾉｷS;S SW ﾉ; ﾗaWヴデ; 
;I;SYﾏｷI;が ┞ ゲW ｴ; ヮWﾐゲ;Sﾗ Wﾐ ﾉ; ┗ｷヴデ┌;ﾉｷS;S Iﾗﾏﾗ ┌ﾐﾗ SW ﾉﾗゲ ﾏWI;ﾐｷゲﾏﾗゲ ヮ;ヴ; ﾉﾉW┗;ヴﾉﾗ 
;SWﾉ;ﾐデWく  
L; Uﾐｷ┗WヴゲｷS;S Aヴデ┌ヴﾗ Pヴ;デ ｴ; SWゲ;ヴヴﾗﾉﾉ;Sﾗ ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾗ SW aﾗヴﾏ;Iｷﾙﾐ ﾗﾐﾉｷﾐW ; ヮ;ヴデｷヴ SW ﾉ; 
Cﾗﾐゲ┌ﾉデﾗヴｹ; ヮ;ヴ;  Eゲデ;HﾉWIWヴ W IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ┌ﾐ; Wゲデヴ;デWｪｷ; SW ┗ｷヴデ┌;ﾉｷ┣;Iｷﾙﾐ SW ﾉ; ﾗaWヴデ; 
aﾗヴﾏ;デｷ┗; ケ┌W Eゲデ;HﾉWIW W IﾏヮﾉWﾏWﾐデ; ┌ﾐ; Wゲデヴ;デWｪｷ; SW ┗ｷヴデ┌;ﾉｷ┣;Iｷﾙﾐ SW ﾉ; ﾗaWヴデ; aﾗヴﾏ;デｷ┗; ┞ 
Wﾐ Wﾉﾉ; ゲW SWaｷﾐｷﾙ′ ﾉ; ﾏﾗS;ﾉｷS;S ﾗﾐﾉｷﾐW Iﾗﾏﾗ ;ケ┌Wﾉﾉ; ケ┌Wが ┌デｷﾉｷ┣;ﾐSﾗ デWIﾐﾗﾉﾗｪｹ; Iﾗﾏﾗ H;ゲW SWﾉ 
ヮヴﾗIWゲﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗが ヮWヴﾏｷデｷヴ=′ ケ┌W ﾉﾗゲ Wゲデ┌Sｷ;ﾐデWゲ ﾉﾗｪヴWﾐ ゲ┌ゲ ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗゲ SW ;ヮヴWﾐSｷ┣;ﾃW ; デヴ;┗Yゲ 
SW ┌ﾐ SｷゲWﾓﾗ ｷﾐゲデヴ┌IIｷﾗﾐ;ﾉ ﾏWSｷ;Sﾗ W ｷﾐデWﾐIｷﾗﾐ;Sﾗ Wﾐ Wﾉ Iﾗﾐﾃ┌ﾐデﾗ SW ;Iデｷ┗ｷS;SWゲ ;I;SYﾏｷI;ゲ 
ふ;ゲｷｪﾐ;デ┌ヴ;ゲが I┌ヴゲﾗゲ ﾗ ﾏﾙS┌ﾉﾗゲ SWヮWﾐSｷWﾐSﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏ; aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗぶ ゲｷﾐIヴﾙﾐｷI;ゲ ┞ 
;ゲｷﾐIヴﾙﾐｷI;ゲが ┌デｷﾉｷ┣;ﾐSﾗ ┌ﾐ; ヮﾉ;デ;aﾗヴﾏ; SW ;ヮﾗ┞ﾗ ; ﾉ; SﾗIWﾐIｷ;が ﾉﾉ;ﾏ;Sﾗ LMS ふLW;ヴﾐｷﾐｪ 
M;ﾐ;ｪﾏWﾐデ S┞ゲデWﾏぶが Iﾗﾐデ;ﾐSﾗ Iﾗﾐ ┌ﾐ SﾗIWﾐデW SW ﾏ;ﾐWヴ; ヮWヴﾏ;ﾐWﾐデW ヮ;ヴ; ;ヮﾗ┞ﾗ ┞ 
;Iﾗﾏヮ;ﾓ;ﾏｷWﾐデﾗ SW ﾉﾗゲ Wゲデ┌Sｷ;ﾐデWゲく  
 
L; Uﾐｷ┗WヴゲｷS;S Aヴデ┌ヴﾗ Pヴ;デ ｴ; SWaｷﾐｷSﾗ IﾗﾏWﾐ┣;ヴ Iﾗﾐ I;ヴヴWヴ;ゲ Wﾐ ﾉ; ﾏﾗS;ﾉｷS;S ﾗﾐﾉｷﾐW Wﾐ 
Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷS;S SW Wゲデ┌Sｷﾗゲ ┞ ゲW WﾐI┌Wﾐデヴ; Wﾐ Wﾉ ヮヴﾗIWゲﾗ SW SｷゲWﾓﾗ ┞ Iﾗﾐゲデヴ┌IIｷﾙﾐ SW ﾏ;デWヴｷ;ﾉWゲ ┞ 
I┌ヴゲﾗゲ ヮ;ヴ; ﾉ;ゲ ;ゲｷｪﾐ;デ┌ヴ;ゲ SW ﾉ;ゲ I;ヴヴWヴ;ゲ SW IﾐｪWﾐｷWヴｹ; Wﾐ PヴW┗WﾐIｷﾙﾐ SW RｷWゲｪﾗ W IﾐｪWﾐｷWヴｹ; 
Wﾐ CﾗﾏWヴIｷﾗ IﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ﾉが Iﾗﾐ ﾏｷヴ;ゲ ; IﾗﾏWﾐ┣;ヴ ┌ﾐ; ﾗaWヴデ; ｷﾐゲデｷデ┌Iｷﾗﾐ;ﾉ ; ﾉﾗ ﾉ;ヴｪﾗ SW デﾗSﾗ Wﾉ 
ヮ;ｹゲ ヮ;ヴ; Iﾗﾐデ;ヴ Iﾗﾐ ゲ┌ ヮヴｷﾏWヴ ｷﾐｪヴWゲﾗ Wﾐ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲヴく  
 
Sｷ HｷWﾐ ﾉ; Iｷデ;S; Iﾗﾐゲ┌ﾉデﾗヴｹ; H┌ゲI;H; Wゲデ;HﾉWIWヴ ┌ﾐ SｷゲWﾓﾗ ヮWS;ｪﾙｪｷIﾗ ヮ;ヴ; ﾉ; ﾏﾗS;ﾉｷS;S ;IﾗヴSW 
Iﾗﾐ Wﾉ ﾏﾗSWﾉﾗ WS┌I;デｷ┗ﾗ ｷﾐゲデ;┌ヴ;Sﾗ Wﾐ ﾉ; ｷﾐゲデｷデ┌Iｷﾙﾐ ふMEIぶが WゲデW ﾐﾗ IﾗﾐデWﾏヮﾉﾙ Wﾉ 
WﾐデヴWﾐ;ﾏｷWﾐデﾗ Wﾐ SｷゲWﾓﾗ ｷﾐゲデヴ┌IIｷﾗﾐ;ﾉ ヮ;ヴ; Wﾉ Wケ┌ｷヮﾗ SW ﾉ; UﾐｷS;S SW Vｷヴデ┌;ﾉｷ┣;Iｷﾙﾐ ┞が ヮﾗヴ 
デ;ﾐデﾗが ゲW H┌ゲI; IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ┞ ; aﾗヴデ;ﾉWIWヴ ﾉ;ゲ I;ヮ;IｷS;SWゲ ｷﾐデWヴﾐ;ゲ ┞ SWﾃ;ヴﾉ;ゲ ｷﾐゲデ;ﾉ;S;ゲ ヮ;ヴ; 
┌ﾐ IﾗヴヴWIデﾗ SｷゲWﾓﾗ W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;Iｷﾙﾐ SW ;Iデｷ┗ｷS;SWゲ aﾗヴﾏ;デｷ┗;ゲ Wﾐ ﾏﾗS;ﾉｷS;S ﾗﾐﾉｷﾐWく 
 



 

ヱくど  ISWﾐデｷaｷI;Iｷﾙﾐ SWﾉ ヮヴﾗHﾉWﾏ; ﾗ ゲｷデ┌;Iｷﾙﾐ ; ﾏWﾃﾗヴ;ヴ 
 
Nﾗ W┝ｷゲデW ﾉ;ゲ IﾗﾏヮWデWﾐIｷ;ゲ ﾐｷ I;ヮ;IｷS;SWゲ ｷﾐデWヴﾐ;ヴ SWﾐデヴﾗ SWﾉ Wケ┌ｷヮﾗ SW ┗ｷヴデ┌;ﾉｷ┣;Iｷﾙﾐ 
 
 IIく OHﾃWデｷ┗ﾗゲ ふGWﾐWヴ;ﾉ ┞っﾗ WゲヮWIｹaｷIﾗゲぶ 

ヱく Iﾐゲデ;ﾉ;ヴ I;ヮ;IｷS;SWゲ ｷﾐデWヴﾐ;ゲ SW SｷゲWﾓﾗ ｷﾐゲデヴ┌IIｷﾗﾐ;ﾉ ┞ Iﾗﾐゲデヴ┌IIｷﾙﾐ SW ;Iデｷ┗ｷS;SWゲ 
;I;SYﾏｷI;ゲ ┞ ヴWI┌ヴゲﾗゲ Wﾐ ﾏﾗS;ﾉｷS;S ﾗﾐﾉｷﾐWが ヮ;ヴ; ﾉﾗゲ ヮヴﾗｪヴ;ﾏ;ゲ SW Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷS;S SW 
Wゲデ┌Sｷﾗゲく 

ヲく Eゲデ;HﾉWIWヴ Wﾉ ﾏ;ヴIﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ ヮ;ヴ; Wﾉ SｷゲWﾓﾗ ｷﾐゲデヴ┌IIｷﾗﾐ;ﾉ SW ﾉ;ゲ ;Iデｷ┗ｷS;SWゲ 
ヮWS;ｪﾙｪｷI;ゲ ┞ ヴWI┌ヴゲﾗゲ SW ﾗデヴ;ゲ ﾏﾗS;ﾉｷS;SWゲが ｷﾐIﾉ┌┞WﾐSﾗ ﾉ; Wﾉ;Hﾗヴ;Iｷﾙﾐ SW ヮﾉ;ﾐデｷﾉﾉ;ゲ 
SW デヴ;H;ﾃﾗ ヮ;ヴ; ﾉ; ｷﾐゲデ;ﾉ;Iｷﾙﾐ SW Wゲデ;ゲ I;ヮ;IｷS;SWゲ Wﾐ ﾉﾗゲ Wケ┌ｷヮﾗゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ SW ﾉ; 
ｷﾐゲデｷデ┌Iｷﾙﾐく 

 IIIく MWデﾗSﾗﾉﾗｪｹ;ゲ ふI┌;ﾉｷデ;デｷ┗;ゲっI┌;ﾐデｷデ;デｷ┗;ゲぶ  W ｷﾐゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗゲ ; ┌デｷﾉｷ┣;ヴ  
 LW┗;ﾐデ;ﾏｷWﾐデﾗ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;Iｷﾙﾐ SW ﾉﾗゲ ヮヴﾗIWゲﾗゲ ┞ I;ヮ;IｷS;SWゲ SWﾉ Wケ┌ｷヮﾗ ｷﾐデWヴﾐﾗ 

 IVく AIデｷ┗ｷS;SWゲ RWケ┌WヴｷS;ゲ ふゲW ﾏWﾐIｷﾗﾐ;ﾐ ﾉ;ゲ ﾏ=ゲ IヴｹデｷI;ゲ ﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ SW ;I┌WヴSﾗ ;ﾉ デｷヮﾗ SW 
デヴ;H;ﾃﾗ ; WaWIデ┌;ヴぶ  
 
Eデ;ヮ; ヱぎ LW┗;ﾐデ;ﾏｷWﾐデﾗ SW Iﾐaﾗヴﾏ;Iｷﾙﾐ SW ﾉﾗゲ ヮヴﾗIWゲﾗゲ ┞ I;ヮ;IｷS;SWゲ ;Iデ┌;ﾉWゲ SWﾉ Wケ┌ｷヮﾗ 
ｷﾐデWヴﾐﾗく 
Eデ;ヮ; ヲぎ C;ヮ;Iｷデ;Iｷﾙﾐ ;ﾉ Wケ┌ｷヮﾗ ｷﾐデWヴﾐﾗ Wﾐ ﾉﾗゲ ヮヴﾗIWゲﾗゲ SW SｷゲWﾓﾗ ｷﾐゲデヴ┌IIｷﾗﾐ;ﾉ ┞ Iﾗﾐゲデヴ┌IIｷﾙﾐ 
SW I┌ヴゲﾗゲく 
Eデ;ヮ; ンぎ AIﾗﾏヮ;ﾓ;ﾏｷWﾐデﾗ ┞ ｪ┌ｹ; SWﾉ ヮヴﾗIWゲﾗ SW SｷゲWﾓﾗ ｷﾐゲデヴ┌IIｷﾗﾐ;ﾉ ┞ Iﾗﾐゲデヴ┌IIｷﾙﾐ SW ┌ﾐ; 
;Iデｷ┗ｷS;S I┌ヴヴｷI┌ﾉ;ヴく 
Eデ;ヮ; ヴぎ RW┗ｷゲｷﾙﾐ SW ;Iデｷ┗ｷS;SWゲ I┌ヴヴｷI┌ﾉ;ヴWゲ ふI┌ヴゲﾗゲが ;ゲｷｪﾐ;デ┌ヴ;ゲぶ SW ﾗデヴ;ゲ ﾏﾗS;ﾉｷS;SWゲが ; aｷﾐ 
SW ヴW;ﾉｷ┣;ヴ ┌ﾐ ﾉW┗;ﾐデ;ﾏｷWﾐデﾗ SW ﾉ;ゲ ヮﾉ;ﾐデｷﾉﾉ;ゲ SW デヴ;H;ﾃﾗ SW I;S; ┌ﾐﾗ SW Wﾉﾉﾗゲく  
 
 
TIEMPO PRESENCIAL ふY NO PRESENCIALが SI LO HUBIERAぶ ASOCIADO A ACTIVIDADES 
ヱヱ ゲWﾏ;ﾐ;ゲ 
 
 Vく  ぷさSW ヮWヴﾏｷデｷヴ=ﾐざ ﾗ さNﾗ ゲW ヮWヴﾏｷデｷヴ=ﾐざへ IﾗﾐデヴｷH┌IｷﾗﾐWゲ SW ﾉﾗゲ Iﾗﾐゲ┌ﾉデﾗヴWゲ ヮ;ヴ; ;ﾏヮﾉｷ;ヴ ﾗ 
ﾏWﾃﾗヴ;ヴ ﾉﾗゲ TSRく 
 
Sｷ ゲW ヮWヴﾏｷデｷヴ=ﾐ IﾗﾐデヴｷH┌IｷﾗﾐWゲ 
 
 
 
 
 
 



 

VIく PヴWIｷゲ;ヴ RWゲ┌ﾉデ;Sﾗゲっ IﾐaﾗヴﾏWゲ っ PヴﾗS┌Iデﾗゲ ふI;S; ┌ﾐﾗ SWHW Wゲデ;ヴ ;ゲﾗIｷ;Sﾗ ; aWIｴ;ゲ 
WゲヮWIｹaｷI;ゲ ﾗ ヮﾉ;┣ﾗゲ SWaｷﾐｷSﾗゲぶく   
 
 

Eデ;ヮ; ヱぎ LW┗;ﾐデ;ﾏｷWﾐデﾗ SW 
Iﾐaﾗヴﾏ;Iｷﾙﾐ SW ﾉﾗゲ ヮヴﾗIWゲﾗゲ ┞ 
I;ヮ;IｷS;SWゲ ;Iデ┌;ﾉWゲ SWﾉ Wケ┌ｷヮﾗ 
ｷﾐデWヴﾐﾗく 
 

RWゲ┌ﾉデ;Sﾗぎ Eゲデ;Sﾗ AIデ┌;ﾉ SW ﾉﾗゲ 
ヮヴﾗIWゲﾗゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ Iﾗﾐ ﾉ;ゲ 
IﾗﾐゲｷSWヴ;IｷﾗﾐWゲ SW SWHｷﾉｷS;SWゲ 
┞ ﾏWﾃﾗヴ;ゲ SW ﾉﾗゲ ヮヴﾗIWゲﾗゲく 

ヵヰХ Eデ;ヮ; ヲぎ C;ヮ;Iｷデ;Iｷﾙﾐ ;ﾉ Wケ┌ｷヮﾗ 
ｷﾐデWヴﾐﾗ Wﾐ ﾉﾗゲ ヮヴﾗIWゲﾗゲ SW 
SｷゲWﾓﾗ ｷﾐゲデヴ┌IIｷﾗﾐ;ﾉ ┞ 
Iﾗﾐゲデヴ┌IIｷﾙﾐ SW I┌ヴゲﾗゲく 
 

RWゲ┌ﾉデ;Sﾗぎ Pﾉ;ﾐｷaｷI;Iｷﾙﾐ SWﾉ 
ヮヴﾗIWゲﾗ SW C;ヮ;Iｷデ;Iｷﾙﾐ ケ┌W 
ｷﾐIﾉ┌┞W デｷWﾏヮﾗゲが ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ ┞ 
ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗゲ SWﾉ ヮヴﾗIWゲﾗく 

Eデ;ヮ; ンぎ AIﾗﾏヮ;ﾓ;ﾏｷWﾐデﾗ ┞ 
ｪ┌ｹ; SWﾉ ヮヴﾗIWゲﾗ SW SｷゲWﾓﾗ 
ｷﾐゲデヴ┌IIｷﾗﾐ;ﾉ ┞ Iﾗﾐゲデヴ┌IIｷﾙﾐ SW 
┌ﾐ; ;Iデｷ┗ｷS;S I┌ヴヴｷI┌ﾉ;ヴく 
 

RWゲ┌ﾉデ;Sﾗぎ SWﾉWIIｷﾙﾐ SW 
AIデｷ┗ｷS;S C┌ヴヴｷI┌ﾉ;ヴ ヮﾗヴ ヮ;ヴデW 
SW ﾉ; ｷﾐゲデｷデ┌Iｷﾙﾐ ヮ;ヴ; Wﾉ 
;Iﾗﾏヮ;ﾓ;ﾏｷWﾐデﾗ ﾉﾗｪヴ;ﾐSﾗ 
Iﾗﾏﾗ ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ ﾉ; 
ｴ;Hｷﾉｷデ;Iｷﾙﾐ SWﾉ I┌ヴゲﾗ Wﾐ 
ヮﾉ;デ;aﾗヴﾏ; Iﾗﾐ デﾗSﾗゲ ﾉﾗゲ 
ヴWI┌ヴゲﾗゲ SWゲ;ヴヴﾗﾉﾉ;Sﾗゲく ヵヰХ 

Eデ;ヮ; ヴぎ RW┗ｷゲｷﾙﾐ SW ;Iデｷ┗ｷS;SWゲ 
I┌ヴヴｷI┌ﾉ;ヴWゲ ふI┌ヴゲﾗゲが 
;ゲｷｪﾐ;デ┌ヴ;ゲぶ SW ﾗデヴ;ゲ 
ﾏﾗS;ﾉｷS;SWゲが ; aｷﾐ SW ヴW;ﾉｷ┣;ヴ ┌ﾐ 
ﾉW┗;ﾐデ;ﾏｷWﾐデﾗ SW ﾉ;ゲ ヮﾉ;ﾐデｷﾉﾉ;ゲ 
SW デヴ;H;ﾃﾗ SW I;S; ┌ﾐﾗ SW Wﾉﾉﾗゲく  
 

PヴﾗS┌Iデﾗぎ Pﾉ;ﾐデｷﾉﾉ;ゲ ヮ;ヴ; 
;Iデｷ┗ｷS;SWゲ I┌ヴヴｷI┌ﾉ;ヴWゲ ケ┌W 
┌デｷﾉｷ┣;ヴ=ﾐ SｷゲWﾓﾗ ｷﾐゲデヴ┌IIｷﾗﾐ;ﾉく  
 

 
 
 
  VIIく RWaWヴWﾐIｷ;ゲっF┌WﾐデWゲ BｷHﾉｷﾗｪヴ=aｷI;ゲ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデWゲ ヮ;ヴ; ﾉﾗゲ Cﾗﾐゲ┌ﾉデﾗヴWゲく 
 

 L; Iﾗﾐデヴ;ヮ;ヴデW ｷﾐゲデｷデ┌Iｷﾗﾐ;ﾉが ヴWヮヴWゲWﾐデ;S; ヮﾗヴ ﾉ; UﾐｷS;S SW Vｷヴデ┌;ﾉｷ┣;Iｷﾙﾐ 
Iﾐゲデｷデ┌Iｷﾗﾐ;ﾉが WﾐデヴWｪ;ヴ= ﾉﾗゲ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗゲ ｷﾐゲデｷデ┌Iｷﾗﾐ;ﾉWゲ ヴWケ┌WヴｷSﾗゲ ヮ;ヴ; Wﾉ SWゲ;ヴヴﾗﾉﾉﾗ 
SW ﾉ;ゲ SｷaWヴWﾐデWゲ ;Iデｷ┗ｷS;SWゲ ﾗヴｷWﾐデ;Sﾗ ;ﾉ ;┗;ﾐIW SWﾉ ヮヴﾗ┞WIデﾗ ﾗﾐﾉｷﾐW 

 DﾗI┌ﾏWﾐデﾗ SW ヮヴﾗ┞WIデﾗ UAP ヲヰΓΓヲ Fﾗヴデ;ﾉWIｷﾏｷWﾐデﾗ ｷﾐゲデｷデ┌Iｷﾗﾐ;ﾉく 
 
 
 
 
 
 



 

  VIIIく CﾗﾐデヴｷH┌Iｷﾙﾐ SWﾉ Cﾗﾐデヴ;デ;ﾐデW ;ﾉ デヴ;H;ﾃﾗ ケ┌W WaWIデ┌;ヴ= Wﾉ Cﾗﾐゲ┌ﾉデﾗヴく  
 
P;ヴ; ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣;Iｷﾙﾐ SW Wゲデ; AくTく ﾉ; Iﾐゲデｷデ┌Iｷﾙﾐ a;Iｷﾉｷデ;ヴ=が Wﾐ ﾉﾗゲ I;ゲﾗゲ ケ┌W ﾉ;ゲ IﾗﾐSｷIｷﾗﾐWゲ 
ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;ゲ ヮWヴﾏｷデ;ﾐ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣;Iｷﾙﾐ SW ;Iデｷ┗ｷS;SWゲ ヮヴWゲWﾐIｷ;ﾉWゲ ┞っﾗ Wﾐ aﾗヴﾏ;デﾗ ゲｷﾐIヴﾙﾐｷIﾗが ﾉﾗ 
ゲｷｪ┌ｷWﾐデWぎ  

o Lﾗゲ Wゲヮ;Iｷﾗゲ aｹゲｷIﾗゲ ヮ;ヴ; ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣;Iｷﾙﾐ SW ﾉ;ゲ ;Iデｷ┗ｷS;SWゲ ふS;ﾉ;ゲ SW RW┌ﾐｷﾗﾐWゲぶ 
o Eケ┌ｷヮ;ﾏｷWﾐデﾗ SW ;ヮﾗ┞ﾗ ふヮヴﾗ┞WIデﾗヴが ヮｷ┣;ヴヴ;ゲぶ  
o TWIﾐﾗﾉﾗｪｹ; SW VｷSWﾗﾉﾉ;ﾏ;S; ヮ;ヴ; ﾉ; IﾗﾐW┝ｷﾙﾐ W┝ｷデﾗゲ; ふAｪWﾐS; SW RW┌ﾐｷﾗﾐWゲ ┞ S;ﾉ;ゲ SW 
RW┌ﾐｷﾗﾐWゲ Vｷヴデ┌;ﾉWゲぶ 

IXく PWヴaｷﾉ SW Cﾗﾐゲ┌ﾉデﾗヴ  
ヱく Fﾗヴﾏ;Iｷﾙﾐ AI;SYﾏｷI;  Tｹデ┌ﾉﾗ PヴﾗaWゲｷﾗﾐ;ﾉ Wﾐ ES┌I;Iｷﾙﾐ ┞ 

PWS;ｪﾗｪｹ; 
 

 Dｷヮﾉﾗﾏ;Sﾗゲ ┞っﾗ I┌ヴゲﾗゲ SW W┝ヮWヴデﾗ 
┌ﾐｷ┗Wヴゲｷデ;ヴｷﾗ Wﾐ DｷゲWﾓﾗ Iﾐゲデヴ┌IIｷﾗﾐ;ﾉ 
ヮ;ヴ; ﾉ; WS┌I;Iｷﾙﾐ Wﾐ ﾉｹﾐW;く 
 
 

ヲく E┝ヮWヴｷWﾐIｷ;  E┝ヮWヴｷWﾐIｷ; ﾏｹﾐｷﾏﾗ ヱヰ ;ﾓﾗゲ Wﾐ 
ﾉ;HﾗヴWゲ SW SｷゲWﾓﾗ ｷﾐゲデヴ┌IIｷﾗﾐ;ﾉ 
 

 E┝ヮWヴｷWﾐIｷ; ﾏｹﾐｷﾐ; SW ヶ ;ﾓﾗゲ Wﾐ 
DWゲ;ヴヴﾗﾉﾉﾗ W IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;Iｷﾙﾐ SW 
ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;Iｷﾙﾐ SW SｷゲWﾓﾗ 
ｷﾐゲデヴ┌IIｷﾗﾐ;ﾉ Wﾐ ┌ﾐｷ┗WヴゲｷS;SWゲ SW 
WS┌I;Iｷﾙﾐ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴく 

 
 C;ヴｪﾗ SW ﾃWa;デ┌ヴ; Wﾐ ヮヴﾗ┞WIデﾗゲ ┞ 

IﾗﾗヴSｷﾐ;Iｷﾙﾐ SW ヮヴﾗIWゲﾗゲ SW SｷゲWﾓﾗ 
ｷﾐゲデヴ┌IIｷﾗﾐ;ﾉ ┞ SWゲ;ヴヴﾗﾉﾉﾗ SW 
ﾏ;デWヴｷ;ﾉWゲく 
 
 

ンく C;ﾉｷaｷI;IｷﾗﾐWゲ Mｹﾐｷﾏ;ゲ  Tｹデ┌ﾉﾗ ヮヴﾗaWゲｷﾗﾐ;ﾉ SW ES┌I;Iｷﾙﾐ 
 Dｷヮﾉﾗﾏ;Sﾗゲ ┞っﾗ I┌ヴゲﾗゲ SW W┝ヮWヴデﾗ 

┌ﾐｷ┗Wヴゲｷデ;ヴｷﾗ Wﾐ DｷゲWﾓﾗ Iﾐゲデヴ┌IIｷﾗﾐ;ﾉ 
ヮ;ヴ; ﾉ; WS┌I;Iｷﾙﾐ Wﾐ ﾉｹﾐW; 

 
 E┝ヮWヴｷWﾐIｷ; SW ﾉW┗;ﾐデ;ﾏｷWﾐデﾗ SW 

ｷﾐaﾗヴﾏ;Iｷﾙﾐ ┞ Wﾉ;Hﾗヴ;Iｷﾙﾐ SW 
Sｷ;ｪﾐﾙゲデｷIﾗゲ ;ゲﾗIｷ;Sﾗゲ ; ﾉﾗゲ ヮヴﾗIWゲﾗゲ 



 

ｷﾐaﾗヴﾏ=デｷIﾗゲ SW ｪWゲデｷﾙﾐ ｷﾐゲデｷ┌Iｷﾗﾐ;ﾉ 
Wﾐ WS┌I;Iｷﾙﾐ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴく 
 

 E┝ヮWヴｷWﾐIｷ; ﾏｹﾐｷﾏﾗ ヱヰ ;ﾓﾗゲ Wﾐ 
ﾉ;HﾗヴWゲ SW SｷゲWﾓﾗ ｷﾐゲデヴ┌IIｷﾗﾐ;ﾉ 
 

 E┝ヮWヴｷWﾐIｷ; ﾏｹﾐｷﾐ; SW ヶ ;ﾓﾗゲ Wﾐ 
DWゲ;ヴヴﾗﾉﾉﾗ W IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;Iｷﾙﾐ SW 
ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;Iｷﾙﾐ SW SｷゲWﾓﾗ 
ｷﾐゲデヴ┌IIｷﾗﾐ;ﾉ Wﾐ ┌ﾐｷ┗WヴゲｷS;SWゲ SW 
WS┌I;Iｷﾙﾐ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴく 
 
 

 Xく  Cﾗﾐデヴ;ヮ;ヴデW デYIﾐｷI; ふIESぶ 
 
UﾐｷS;S Vｷヴデ┌;ﾉｷ┣;Iｷﾙﾐ 
F;Hｷﾗﾉ; N;┗W; G┌┣ﾏ=ﾐが EﾐI;ヴｪ;S; Vｷヴデ┌;ﾉｷ┣;Iｷﾙﾐ Iﾐゲデｷデ┌Iｷﾗﾐ;ﾉが aﾐ;┗W;を┌ﾐ;ヮくIﾉ 
 
UﾐｷS;S Vｷヴデ┌;ﾉｷ┣;Iｷﾙﾐ 
K;ヴｷﾐ; Bﾙヴケ┌W┣が ÁヴW; SｷゲWﾓﾗ ｷﾐゲデヴ┌IIｷﾗﾐ;ﾉが ﾆHﾗヴケ┌W┣を┌ﾐ;ヮくIﾉ 
 
XIく AヴヴWｪﾉﾗゲ ASﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗゲ 

ヱく Tｷヮﾗ SW Cﾗﾐデヴ;デﾗ ヲく S┌ﾏ; GﾉﾗH;ﾉぎ ンくヰヰヰくヰヰヰ 

PヴﾗS┌Iデﾗゲ  Х SW ヮ;ｪﾗ  
PヴﾗS┌Iデﾗが 
ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗゲ Eデ;ヮ; 
ヱ ヵヰХ PヴﾗS┌Iデﾗが 
ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗゲ Eデ;ヮ; 
ヲ 
PヴﾗS┌Iデﾗが 
ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗゲ Eデ;ヮ; 
ン ヵヰХ PヴﾗS┌Iデﾗが 
ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗゲ Eデ;ヮ; 
ヴ 

Tﾗデ;ﾉ  ヱヰヰХ 
 

ンく DﾗI┌ﾏWﾐデﾗ ヮ;ヴ; ゲﾗﾉｷIｷデ;ヴ ヮ;ｪﾗ F;Iデ┌ヴ;が BﾗﾉWデ; Hﾗﾐﾗヴ;ヴｷﾗ 
 

ヴく D;デﾗゲ SW ﾉ; Iﾐゲデｷデ┌Iｷﾙﾐ ふヮ;ヴ; WaWIデﾗゲ 
SW Wﾏｷゲｷﾙﾐ SW ﾉ; HﾗﾉWデ; ﾗ a;Iデ┌ヴ;ぶ 
 

 Uﾐｷ┗WヴゲｷS;S Aヴデ┌ヴﾗ Pヴ;デが Iケ┌ｷケ┌W   
              A┗く Aヴデ┌ヴﾗ Pヴ;デ ヲヱヲヰ  
              R┌デぎ ΑヰくΑΑΑくヵヰヰどΓ  
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AT Diseño Instruccional - La Universidad Arturo Prat ha definido en su Plan Estratégico 2020-2025, la visión de ser una institución 

de educación superior, estatal y regional, que aspira a convertirse en un actor relevante y de excelencia al servicio integral del 

territorio. Dentro de este proceso, se incluye el objetivo estratégico 3 que establece mejorar la pertinencia, vigencia y la calidad de 

la oferta académica, y se ha pensado en la virtualidad como uno de los mecanismos para llevarlo adelante. La Universidad Arturo 

Prat ha desarrollado un modelo de formación online a partir de la Consultoría para Establecer e Implementar una estrategia de 

virtualización de la oferta formativa que Establece e Implementa una estrategia de virtualización de la oferta formativa y en ella se 

definió? la modalidad online como aquella que, utilizando tecnología como base del proceso formativo, permitirá? que los 

estudiantes logren sus resultados de aprendizaje a través de un diseño instruccional mediado e intencionado en el conjunto de 

actividades académicas (asignaturas, cursos o módulos dependiendo del programa formativo) sincrónicas y asincrónicas, 

utilizando una plataforma de apoyo a la docencia, llamado LMS (Learning Managment System), contando con un docente de 

manera permanente para apoyo y acompañamiento de los estudiantes. La Universidad Arturo Prat ha definido comenzar con 

carreras en la modalidad online en continuidad de estudios y se encuentra en el proceso de diseño y construcción de materiales y 

cursos para las asignaturas de las carreras de Ingeniería en Prevención de Riesgo e Ingeniería en Comercio Internacional, con 

miras a comenzar una oferta institucional a lo largo de todo el país para contar con su primer ingreso en marzo 2024. Si bien la 

citada consultoría buscaba establecer un diseño pedagógico para la modalidad acorde con el modelo educativo instaurado en la 

institución (MEI), este no contempló el entrenamiento en diseño instruccional para el equipo de la Unidad de Virtualizacio?n y, por 

tanto, se busca complementar y a fortalecer las capacidades internas y dejarlas instaladas para un correcto diseño e 

implementación de actividades formativas en modalidad online. Etapa 1: Levantamiento de Información de los procesos y 

capacidades actuales del equipo interno. Etapa 2: Capacitación al equipo interno en los procesos de diseño instruccional y 

construcción de cursos. Etapa 3: Acompañamiento y guía del proceso de diseño instruccional y construcción de una actividad 

curricular. Etapa 4: Revisión de actividades curriculares (cursos, asignaturas) de otras modalidades, a fin de realizar un 

levantamiento de las plantillas de trabajo de cada uno de ellos.
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Contexto 

 

La Universidad Arturo Prat ha definido en su Plan Estratégico 2020-2025, la visión 
de ser una institución de educación superior, estatal y regional, que aspira a 
convertirse en un actor relevante y de excelencia al servicio integral del 
territorio. Dentro de este proceso, se incluye el objetivo estratégico 3 que 
establece mejorar la pertinencia, vigencia y la calidad de la oferta 
académica, y se ha pensado en la virtualidad como uno de los mecanismos 
para llevarlo adelante. 
 
La Universidad Arturo Prat ha desarrollado un modelo de formación online a 
partir de la Consultoría que Establece e Implementa una estrategia de 
virtualización de la oferta formativa y en ella se definió la modalidad online 
como aquella que, utilizando tecnología como base del proceso formativo, 
permitirá que los estudiantes logren sus resultados de aprendizaje a través de 
un diseño instruccional mediado e intencionado en el conjunto de actividades 
académicas (asignaturas, cursos o módulos dependiendo del programa 
formativo) sincrónicas y asincrónicas, utilizando una plataforma de apoyo a la 
docencia, llamado LMS (Learning Managment System), contando con un 
docente de manera permanente para apoyo y acompañamiento de los 
estudiantes. 
 
La Universidad Arturo Prat ha definido comenzar con carreras en la modalidad 
online en continuidad de estudios y se encuentra en el proceso de diseño y 
construcción de materiales y cursos para las asignaturas de las carreras de 
Ingeniería en Prevención de Riesgo y Ing. Ejecución en Comercio Internacional, 
con miras a comenzar una oferta institucional a lo largo de todo el país para 
contar con su primer ingreso en marzo 2024. 
 
Si bien la citada consultoría buscaba establecer un diseño pedagógico para 
la modalidad acorde con el modelo educativo instaurado en la institución 
(MEI), éste no contemplaba el entrenamiento en diseño instruccional para el 
equipo de la Unidad de Virtualización y, por tanto, la presente propuesta de 
consultoría viene a complementar y a fortalecer las capacidades internas y 
dejarlas instaladas para un correcto diseño e implementación de actividades 
formativas en modalidad online.  
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Objetivos 

 

El principal objetivo de esta consultoría es: 

 Instalar capacidades internas de diseño instruccional y construcción de 
actividades académicas y recursos en modalidad online, para los 
programas de continuidad de estudios. 

Adicionalmente, se propone: 

 Establecer el marco operativo para el diseño instruccional de las 
actividades pedagógicas y recursos de otras modalidades, incluyendo 
la elaboración de plantillas de trabajo para la instalación de estas 
capacidades en los equipos internos de la institución. 

 

 

Etapas 
La consultoría tendrá 3 etapas: 

LÍNEA DE TIEMPO 

Etapa 1 

Levantamiento de información de los procesos y capacidades del 
equipo interno. 

Resultado: Propuesta de Capacitación 

DURACIÓN 

2 SEMANAS 

FASE 2 

Capacitación al equipo interno en los procesos de diseño instruccional 
y construcción de cursos. 

Resultado: Instalación de capacidades internas. 

 

DURACIÓN 

1 SEMANA 
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FASE 3 

Acompañamiento y guía del proceso de diseño instruccional y 
construcción de una actividad curricular.  Se ha escogido: Taller de 
Integración Inicial. 

Resultado: Curso mediatizado en plataforma, con todos los recursos 
desarrollados. 

Los recursos multimediales serán desarrollados por el equipo interno de 
la unidad de virtualización y dicha unidad es responsable de dejar 
implementado en plataforma el curso. 

DURACIÓN 

6 SEMANAS 

FASE  4 

Revisión de actividades curriculares (cursos, asignaturas) de otras 
modalidades, a fin de realizar un levantamiento de las plantillas de 
trabajo de cada uno de ellos. 

Resultado: Plantillas para actividades curriculares que utilizarán diseño 
instruccional. 

DURACIÓN 

2 SEMANAS 

 

Metodología de Trabajo 

 

En la primera etapa se realizará un proceso de descubrimiento con el equipo 
de virtualización para tener el contexto de las necesidades de apoyo y 
fortalecimiento de las capacidades internas. 
 
La segunda etapa se realizarán jornadas de entrenamiento de manera remota, 
que no superen 8 horas, a ser planificadas según disponibilidad del equipo 
interno y de la consultora. 
 
En la tercera etapa se realizará el diseño instruccional de la actividad curricular 
escogida, en trabajo permanente con el equipo interno, incluyendo los 
procesos de revisiones de contenido, énfasis pedagógicos, diseño de recursos 
multimediales e implementación en plataforma. 
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Finalmente, en la cuarta etapa, se realizará un levantamiento de las diversas 
actividades curriculares, de acuerdo con las modalidades existentes, 
definiéndose las plantillas de trabajo para cada una de ellas. 

 

 

Productos/Entregables 

 

Como resultado de la Consultoría, la institución recibirá: 
(1) Propuesta de Capacitación-  
(2) Instalación de capacidades internas. 
(3) Curso mediatizado en plataforma, con todos los recursos desarrollados. 
(4) Plantillas para actividades curriculares que utilizarán diseño instruccional.

 

Factores de éxito. 

 

Para el desarrollo de la presente consultoría se interpretan como factores de 
éxito de las distintas etapas:  

(1) Realizar las reuniones con personas claves en las fechas solicitadas y con 
la duración propuesta. 

(2) Contar con la disponibilidad de personas clave en reuniones de corta 
duración de ser necesario, para aclarar dudas respecto a 
conversaciones previas. 

(3) Acceder a la documentación requerida en corto tiempo. 
(4) Contar con el docente experto disponible para el trabajo de los 

contenidos, actividades evaluativas, ejercicios y todos los recursos que 
determine el desarrollo de la guía pedagógica de la actividad curricular 
en modalidad virtual. 

(5) Contar con un diseñador multimedial y con un experto en 
implementación en plataforma, a fin de poder diseñar, desarrollar e
implementar todos los recursos que se han determinado. 
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Propuesta económica 

 
El desarrollo de la Consultoría tiene un valor de $4.000.000 (cuatro millones de 
pesos-valor bruto) pagados en dos cuotas.  

 

Resumen Experiencia del Consultor 

 

Evelyn Aguilera Bustos, Especialista en eLearning y Tecnologías de Información 
y Comunicación en ambientes virtuales de aprendizaje. Jefe de Proyecto de 
proceso de producción de material didáctico para las modalidades online y 
semipresencial de diferentes proyectos pedagógicos. Diseñadora Instruccional 
de pregrado para modalidades eLearning y bLearning. 
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Detalles de la compra :

AT Diseño Instruccional - La Universidad Arturo Prat ha definido en su Plan Estratégico 2020-2025, la visión de ser una institución 

de educación superior, estatal y regional, que aspira a convertirse en un actor relevante y de excelencia al servicio integral del 

territorio. Dentro de este proceso, se incluye el objetivo estratégico 3 que establece mejorar la pertinencia, vigencia y la calidad de 

la oferta académica, y se ha pensado en la virtualidad como uno de los mecanismos para llevarlo adelante. La Universidad Arturo 

Prat ha desarrollado un modelo de formación online a partir de la Consultoría para Establecer e Implementar una estrategia de 

virtualización de la oferta formativa que Establece e Implementa una estrategia de virtualización de la oferta formativa y en ella se 

definió? la modalidad online como aquella que, utilizando tecnología como base del proceso formativo, permitirá? que los 

estudiantes logren sus resultados de aprendizaje a través de un diseño instruccional mediado e intencionado en el conjunto de 

actividades académicas (asignaturas, cursos o módulos dependiendo del programa formativo) sincrónicas y asincrónicas, 

utilizando una plataforma de apoyo a la docencia, llamado LMS (Learning Managment System), contando con un docente de 

manera permanente para apoyo y acompañamiento de los estudiantes. La Universidad Arturo Prat ha definido comenzar con 

carreras en la modalidad online en continuidad de estudios y se encuentra en el proceso de diseño y construcción de materiales y 

cursos para las asignaturas de las carreras de Ingeniería en Prevención de Riesgo e Ingeniería en Comercio Internacional, con 

miras a comenzar una oferta institucional a lo largo de todo el país para contar con su primer ingreso en marzo 2024. Si bien la 

citada consultoría buscaba establecer un diseño pedagógico para la modalidad acorde con el modelo educativo instaurado en la 

institución (MEI), este no contempló el entrenamiento en diseño instruccional para el equipo de la Unidad de Virtualizacio?n y, por 

tanto, se busca complementar y a fortalecer las capacidades internas y dejarlas instaladas para un correcto diseño e 

implementación de actividades formativas en modalidad online. Etapa 1: Levantamiento de Información de los procesos y 

capacidades actuales del equipo interno. Etapa 2: Capacitación al equipo interno en los procesos de diseño instruccional y 

construcción de cursos. Etapa 3: Acompañamiento y guía del proceso de diseño instruccional y construcción de una actividad 

curricular. Etapa 4: Revisión de actividades curriculares (cursos, asignaturas) de otras modalidades, a fin de realizar un 

levantamiento de las plantillas de trabajo de cada uno de ellos.
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FICHA DE REVISIÓN PREVIA DE ACTIVIDADES 

ESTRATÉGICAS N°120.   
Gasto excepcional NO 

 
UAP21991 

 

I. ANTECEDENTES GENERALES DE LA ACTIVIDAD y/o GASTO 

Nombre Cﾗﾐゲ┌ﾉデﾗヴｹ; ヮ;ヴ; Wﾉ Fﾗヴデ;ﾉWIｷﾏｷWﾐデﾗ SWﾉ DｷゲWﾓﾗ Iﾐゲデヴ┌IIｷﾗﾐ;ﾉ ヮ;ヴ; ﾉ; MﾗS;ﾉｷS;S OﾐﾉｷﾐW SW 
ﾉ; Uﾐｷ┗WヴゲｷS;S Aヴデ┌ヴﾗ Pヴ;デ 

Duración y/o fechas  
 

ヲヰヲン 

DWゲIヴｷヮIｷﾙﾐ 
 
 

Eﾉ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ Iﾐゲデ;ﾉ;ヴ I;ヮ;IｷS;SWゲ ｷﾐデWヴﾐ;ゲ SW SｷゲWﾓﾗ ｷﾐゲデヴ┌IIｷﾗﾐ;ﾉ ┞ Iﾗﾐゲデヴ┌IIｷﾙﾐ SW 
;Iデｷ┗ｷS;SWゲ ;I;SYﾏｷI;ゲ ┞ ヴWI┌ヴゲﾗゲ Wﾐ ﾏﾗS;ﾉｷS;S ﾗﾐﾉｷﾐWが ヮ;ヴ; ﾉﾗゲ ヮヴﾗｪヴ;ﾏ;ゲ SW Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷS;S 
SW Wゲデ┌Sｷﾗゲ ┞ ;SｷIｷﾗﾐ;ﾉﾏWﾐデW Wゲデ;HﾉWIWヴ Wﾉ ﾏ;ヴIﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ ヮ;ヴ; Wﾉ SｷゲWﾓﾗ ｷﾐゲデヴ┌IIｷﾗﾐ;ﾉ SW 
ﾉ;ゲ ;Iデｷ┗ｷS;SWゲ ヮWS;ｪﾙｪｷI;ゲ ┞ ヴWI┌ヴゲﾗゲ SW ﾗデヴ;ゲ ﾏﾗS;ﾉｷS;SWゲが ｷﾐIﾉ┌┞WﾐSﾗ ﾉ; Wﾉ;Hﾗヴ;Iｷﾙﾐ SW 
ヮﾉ;ﾐデｷﾉﾉ;ゲ SW デヴ;H;ﾃﾗ ヮ;ヴ; ﾉ; ｷﾐゲデ;ﾉ;Iｷﾙﾐ SW Wゲデ;ゲ I;ヮ;IｷS;SWゲ Wﾐ ﾉﾗゲ Wケ┌ｷヮﾗゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ SW ﾉ; 
ｷﾐゲデｷデ┌Iｷﾙﾐく  
 

- Eデ;ヮ; ヱぎ LW┗;ﾐデ;ﾏｷWﾐデﾗ SW Iﾐaﾗヴﾏ;Iｷﾙﾐ SW ﾉﾗゲ ヮヴﾗIWゲﾗゲ ┞ I;ヮ;IｷS;SWゲ ;Iデ┌;ﾉWゲ SWﾉ 
Wケ┌ｷヮﾗ ｷﾐデWヴﾐﾗく 

- Eデ;ヮ; ヲぎ C;ヮ;Iｷデ;Iｷﾙﾐ ;ﾉ Wケ┌ｷヮﾗ ｷﾐデWヴﾐﾗ Wﾐ ﾉﾗゲ ヮヴﾗIWゲﾗゲ SW SｷゲWﾓﾗ ｷﾐゲデヴ┌IIｷﾗﾐ;ﾉ ┞ 
Iﾗﾐゲデヴ┌IIｷﾙﾐ SW I┌ヴゲﾗゲく 

- Eデ;ヮ; ンぎ AIﾗﾏヮ;ﾓ;ﾏｷWﾐデﾗ ┞ ｪ┌ｹ; SWﾉ ヮヴﾗIWゲﾗ SW SｷゲWﾓﾗ ｷﾐゲデヴ┌IIｷﾗﾐ;ﾉ ┞ Iﾗﾐゲデヴ┌IIｷﾙﾐ 
SW ┌ﾐ; ;Iデｷ┗ｷS;S I┌ヴヴｷI┌ﾉ;ヴく 

- Eデ;ヮ; ヴぎ RW┗ｷゲｷﾙﾐ SW ;Iデｷ┗ｷS;SWゲ I┌ヴヴｷI┌ﾉ;ヴWゲ ふI┌ヴゲﾗゲが ;ゲｷｪﾐ;デ┌ヴ;ゲぶ SW ﾗデヴ;ゲ 
ﾏﾗS;ﾉｷS;SWゲが ; aｷﾐ SW ヴW;ﾉｷ┣;ヴ ┌ﾐ ﾉW┗;ﾐデ;ﾏｷWﾐデﾗ SW ﾉ;ゲ ヮﾉ;ﾐデｷﾉﾉ;ゲ SW デヴ;H;ﾃﾗ SW I;S; 
┌ﾐﾗ SW Wﾉﾉﾗゲく  
 

Etapa 1: Levantamiento de Información de 
los procesos y capacidades actuales del 
equipo interno. 
 

Resultado: Estado Actual de los procesos 
internos con las consideraciones de 
debilidades y mejoras de los procesos. 

Etapa 2: Capacitación al equipo interno en 
los procesos de diseño instruccional y 
construcción de cursos. 
 

Resultado: Planificación del proceso de 
Capacitación que incluye tiempos, 
objetivos y resultados del proceso. 

Etapa 3: Acompañamiento y guía del 
proceso de diseño instruccional y 
construcción de una actividad curricular. 
 

Resultado: Selección de Actividad 
Curricular por parte de la institución para 
el acompañamiento logrando como 
resultado principal la habilitación del 
curso en plataforma con todos los recursos 
desarrollados. 
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Etapa 4: Revisión de actividades 
curriculares (cursos, asignaturas) de otras 
modalidades, a fin de realizar un 
levantamiento de las plantillas de trabajo de 
cada uno de ellos.  
 

Producto: Plantillas para actividades 
curriculares que utilizarán diseño 
instruccional.  
 

 
Pﾉ;┣ﾗ ﾐﾗ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴ ; ン ﾏWゲWゲ SW WﾃWI┌Iｷﾙﾐ Wﾐ aﾗヴﾏ;デﾗ ゲｷﾐIヴﾙﾐｷIﾗ 
 

Objetivo, hito, 
indicador 

OHﾃWデｷ┗ﾗ WゲヮWIｹaｷIﾗ Nェンぎ MWﾃﾗヴ;ヴ ﾉ; ヮWヴデｷﾐWﾐIｷ;が ┗ｷｪWﾐIｷ; ┞ I;ﾉｷS;S SW ﾉ; ﾗaWヴデ; ;I;SYﾏｷI; 
SW PヴWｪヴ;Sﾗ ┞ Pﾗゲデｪヴ;Sﾗ Wﾐ H;ゲW ; IヴｷデWヴｷﾗゲ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWゲが デWIﾐﾗﾉﾙｪｷIﾗゲ ┞ ゲﾗIｷﾗI┌ﾉデ┌ヴ;ﾉWゲ Iﾗﾐ 
ゲWﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉ ┞ SW ┌ﾐｷ┗WヴゲｷS;S Wゲデ;デ;ﾉく 
 
RWゲ┌ﾉデ;Sﾗ EゲヮWヴ;Sﾗ Nェ ヱぎ Pヴﾗヮ┌Wゲデ; SW ;Iデ┌;ﾉｷ┣;Iｷﾙﾐ SW ヮWヴデｷﾐWﾐIｷ;が ┗ｷｪWﾐIｷ; ┞ I;ﾉｷS;S SW 
ﾉ; ﾗaWヴデ; ;I;SYﾏｷI; ;Iデ┌;ﾉ Wﾐ H;ゲW ; IヴｷデWヴｷﾗゲ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWゲが デWIﾐﾗﾉﾙｪｷIﾗゲ ┞ ゲﾗIｷﾗI┌ﾉデ┌ヴ;ﾉWゲ 
Iﾗﾐ ゲWﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉ ┞ SW ┌ﾐｷ┗WヴゲｷS;S Wゲデ;デ;ﾉ SｷWﾓ;S;く 
 

Justificación  
general 

L; Uﾐｷ┗WヴゲｷS;S Aヴデ┌ヴﾗ Pヴ;デ ｴ; SWaｷﾐｷSﾗ Wﾐ ゲ┌ Pﾉ;ﾐ Eゲデヴ;デYｪｷIﾗ ヲヰヲヰどヲヰヲヵが ﾉ; ┗ｷゲｷﾙﾐ SW ゲWヴ 
┌ﾐ; ｷﾐゲデｷデ┌Iｷﾙﾐ SW WS┌I;Iｷﾙﾐ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴが Wゲデ;デ;ﾉ ┞ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉが ケ┌W ;ゲヮｷヴ; ; Iﾗﾐ┗WヴデｷヴゲW Wﾐ ┌ﾐ 
;Iデﾗヴ ヴWﾉW┗;ﾐデW ┞ SW W┝IWﾉWﾐIｷ; ;ﾉ ゲWヴ┗ｷIｷﾗ ｷﾐデWｪヴ;ﾉ SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく DWﾐデヴﾗ SW WゲデW ヮヴﾗIWゲﾗが ゲW 
ｷﾐIﾉ┌┞W Wﾉ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ Wゲデヴ;デYｪｷIﾗ ン ケ┌W Wゲデ;HﾉWIW ﾏWﾃﾗヴ;ヴ ﾉ; ヮWヴデｷﾐWﾐIｷ;が ┗ｷｪWﾐIｷ; ┞ ﾉ; I;ﾉｷS;S 
SW ﾉ; ﾗaWヴデ; ;I;SYﾏｷI;が ┞ ゲW ｴ; ヮWﾐゲ;Sﾗ Wﾐ ﾉ; ┗ｷヴデ┌;ﾉｷS;S Iﾗﾏﾗ ┌ﾐﾗ SW ﾉﾗゲ ﾏWI;ﾐｷゲﾏﾗゲ ヮ;ヴ; 
ﾉﾉW┗;ヴﾉﾗ ;SWﾉ;ﾐデWく  
 
L; Uﾐｷ┗WヴゲｷS;S Aヴデ┌ヴﾗ Pヴ;デ ｴ; SWゲ;ヴヴﾗﾉﾉ;Sﾗ ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾗ SW aﾗヴﾏ;Iｷﾙﾐ ﾗﾐﾉｷﾐW ; ヮ;ヴデｷヴ SW ﾉ; 
Cﾗﾐゲ┌ﾉデﾗヴｹ; ケ┌W Eゲデ;HﾉWIW W IﾏヮﾉWﾏWﾐデ; ┌ﾐ; Wゲデヴ;デWｪｷ; SW ┗ｷヴデ┌;ﾉｷ┣;Iｷﾙﾐ SW ﾉ; ﾗaWヴデ; 
aﾗヴﾏ;デｷ┗; ┞ Wﾐ Wﾉﾉ; ゲW SWaｷﾐｷﾙ′ ﾉ; ﾏﾗS;ﾉｷS;S ﾗﾐﾉｷﾐW Iﾗﾏﾗ ;ケ┌Wﾉﾉ; ケ┌Wが ┌デｷﾉｷ┣;ﾐSﾗ デWIﾐﾗﾉﾗｪｹ; 
Iﾗﾏﾗ H;ゲW SWﾉ ヮヴﾗIWゲﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗが ヮWヴﾏｷデｷヴ=′ ケ┌W ﾉﾗゲ Wゲデ┌Sｷ;ﾐデWゲ ﾉﾗｪヴWﾐ ゲ┌ゲ ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗゲ SW 
;ヮヴWﾐSｷ┣;ﾃW ; デヴ;┗Yゲ SW ┌ﾐ SｷゲWﾓﾗ ｷﾐゲデヴ┌IIｷﾗﾐ;ﾉ ﾏWSｷ;Sﾗ W ｷﾐデWﾐIｷﾗﾐ;Sﾗ Wﾐ Wﾉ Iﾗﾐﾃ┌ﾐデﾗ SW 
;Iデｷ┗ｷS;SWゲ ;I;SYﾏｷI;ゲ ふ;ゲｷｪﾐ;デ┌ヴ;ゲが I┌ヴゲﾗゲ ﾗ ﾏﾙS┌ﾉﾗゲ SWヮWﾐSｷWﾐSﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏ; 
aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗぶ ゲｷﾐIヴﾙﾐｷI;ゲ ┞ ;ゲｷﾐIヴﾙﾐｷI;ゲが ┌デｷﾉｷ┣;ﾐSﾗ ┌ﾐ; ヮﾉ;デ;aﾗヴﾏ; SW ;ヮﾗ┞ﾗ ; ﾉ; SﾗIWﾐIｷ;が 
ﾉﾉ;ﾏ;Sﾗ LMS ふLW;ヴﾐｷﾐｪ M;ﾐ;ｪﾏWﾐデ S┞ゲデWﾏぶが Iﾗﾐデ;ﾐSﾗ Iﾗﾐ ┌ﾐ SﾗIWﾐデW SW ﾏ;ﾐWヴ; 
ヮWヴﾏ;ﾐWﾐデW ヮ;ヴ; ;ヮﾗ┞ﾗ ┞ ;Iﾗﾏヮ;ﾓ;ﾏｷWﾐデﾗ SW ﾉﾗゲ Wゲデ┌Sｷ;ﾐデWゲく  
 
L; Uﾐｷ┗WヴゲｷS;S Aヴデ┌ヴﾗ Pヴ;デ ｴ; SWaｷﾐｷSﾗ IﾗﾏWﾐ┣;ヴ Iﾗﾐ I;ヴヴWヴ;ゲ Wﾐ ﾉ; ﾏﾗS;ﾉｷS;S ﾗﾐﾉｷﾐW Wﾐ 
Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷS;S SW Wゲデ┌Sｷﾗゲ ┞ ゲW WﾐI┌Wﾐデヴ; Wﾐ Wﾉ ヮヴﾗIWゲﾗ SW SｷゲWﾓﾗ ┞ Iﾗﾐゲデヴ┌IIｷﾙﾐ SW ﾏ;デWヴｷ;ﾉWゲ 
┞ I┌ヴゲﾗゲ ヮ;ヴ; ﾉ;ゲ ;ゲｷｪﾐ;デ┌ヴ;ゲ SW ﾉ;ゲ I;ヴヴWヴ;ゲ SW IﾐｪWﾐｷWヴｹ; Wﾐ PヴW┗WﾐIｷﾙﾐ SW RｷWゲｪﾗ W 
IﾐｪWﾐｷWヴｹ; Wﾐ CﾗﾏWヴIｷﾗ IﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ﾉが Iﾗﾐ ﾏｷヴ;ゲ ; IﾗﾏWﾐ┣;ヴ ┌ﾐ; ﾗaWヴデ; ｷﾐゲデｷデ┌Iｷﾗﾐ;ﾉ ; ﾉﾗ 
ﾉ;ヴｪﾗ SW デﾗSﾗ Wﾉ ヮ;ｹゲ ヮ;ヴ; Iﾗﾐデ;ヴ Iﾗﾐ ゲ┌ ヮヴｷﾏWヴ ｷﾐｪヴWゲﾗ Wﾐ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲヴく  
 
Sｷ HｷWﾐ ﾉ; Iｷデ;S; Iﾗﾐゲ┌ﾉデﾗヴｹ; H┌ゲI;H; Wゲデ;HﾉWIWヴ ┌ﾐ SｷゲWﾓﾗ ヮWS;ｪﾙｪｷIﾗ ヮ;ヴ; ﾉ; ﾏﾗS;ﾉｷS;S 
;IﾗヴSW Iﾗﾐ Wﾉ ﾏﾗSWﾉﾗ WS┌I;デｷ┗ﾗ ｷﾐゲデ;┌ヴ;Sﾗ Wﾐ ﾉ; ｷﾐゲデｷデ┌Iｷﾙﾐ ふMEIぶが WゲデW ﾐﾗ IﾗﾐデWﾏヮﾉ;H; Wﾉ 
WﾐデヴWﾐ;ﾏｷWﾐデﾗ Wﾐ SｷゲWﾓﾗ ｷﾐゲデヴ┌IIｷﾗﾐ;ﾉ ヮ;ヴ; Wﾉ Wケ┌ｷヮﾗ SW ﾉ; UﾐｷS;S SW Vｷヴデ┌;ﾉｷ┣;Iｷﾙﾐ ┞が ヮﾗヴ 
デ;ﾐデﾗが ゲW H┌ゲI; IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ┞ ; aﾗヴデ;ﾉWIWヴ ﾉ;ゲ I;ヮ;IｷS;SWゲ ｷﾐデWヴﾐ;ゲ ┞ SWﾃ;ヴﾉ;ゲ ｷﾐゲデ;ﾉ;S;ゲ 
ヮ;ヴ; ┌ﾐ IﾗヴヴWIデﾗ SｷゲWﾓﾗ W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;Iｷﾙﾐ SW ;Iデｷ┗ｷS;SWゲ aﾗヴﾏ;デｷ┗;ゲ Wﾐ ﾏﾗS;ﾉｷS;S ﾗﾐﾉｷﾐWく  
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II. DETALLE DE GASTOS  

Gastos Cantidad Fuente de 
Financiamiento 

Monto Procedimiento Linea de gasto e ítem y 
sub-ítem de lista de 
bienes y servicios 

Cﾗﾐゲ┌ﾉデﾗヴｹ; ヮ;ヴ; Wﾉ 
Fﾗヴデ;ﾉWIｷﾏｷWﾐデﾗ SWﾉ 
DｷゲWﾓﾗ Iﾐゲデヴ┌IIｷﾗﾐ;ﾉ 
ヮ;ヴ; ﾉ; MﾗS;ﾉｷS;S 
OﾐﾉｷﾐW SW ﾉ; 
Uﾐｷ┗WヴゲｷS;S Aヴデ┌ヴﾗ 
Pヴ;デ 

1 Mineduc $ 4.500.0000 Mercado Público Ítem Servicio de 
consultoría - Consultorías 

Total  $ 4.500.0000   

 
 

III. DOCUMENTOS ANEXOS  
 

- Términos de Referencia 
 

 
 

 Fecha de solicitud: 26/07/2023 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ingeborg Hinojosa González 

Coordinadora UCI. 
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Diseño Instruccional para la Modalidad Online de la 
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Elaborada por: Evelyn Aguliera, Consultora, Diseñadora Instruccional 

Preparado para la Unidad de Virtualización de la Universidad Arturo Prat 

 

 

Santiago, 28 de junio de 2023 
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Contexto 

 

La Universidad Arturo Prat ha definido en su Plan Estratégico 2020-2025, la visión 
de ser una institución de educación superior, estatal y regional, que aspira a 
convertirse en un actor relevante y de excelencia al servicio integral del 
territorio. Dentro de este proceso, se incluye el objetivo estratégico 3 que 
establece mejorar la pertinencia, vigencia y la calidad de la oferta 
académica, y se ha pensado en la virtualidad como uno de los mecanismos 
para llevarlo adelante. 
 
La Universidad Arturo Prat ha desarrollado un modelo de formación online a 
partir de la Consultoría que Establece e Implementa una estrategia de 
virtualización de la oferta formativa y en ella se definió la modalidad online 
como aquella que, utilizando tecnología como base del proceso formativo, 
permitirá que los estudiantes logren sus resultados de aprendizaje a través de 
un diseño instruccional mediado e intencionado en el conjunto de actividades 
académicas (asignaturas, cursos o módulos dependiendo del programa 
formativo) sincrónicas y asincrónicas, utilizando una plataforma de apoyo a la 
docencia, llamado LMS (Learning Managment System), contando con un 
docente de manera permanente para apoyo y acompañamiento de los 
estudiantes. 
 
La Universidad Arturo Prat ha definido comenzar con carreras en la modalidad 
online en continuidad de estudios y se encuentra en el proceso de diseño y 
construcción de materiales y cursos para las asignaturas de las carreras de 
Ingeniería en Prevención de Riesgo y Ing. Ejecución en Comercio Internacional, 
con miras a comenzar una oferta institucional a lo largo de todo el país para 
contar con su primer ingreso en marzo 2024. 
 
Si bien la citada consultoría buscaba establecer un diseño pedagógico para 
la modalidad acorde con el modelo educativo instaurado en la institución 
(MEI), éste no contemplaba el entrenamiento en diseño instruccional para el 
equipo de la Unidad de Virtualización y, por tanto, la presente propuesta de 
consultoría viene a complementar y a fortalecer las capacidades internas y 
dejarlas instaladas para un correcto diseño e implementación de actividades 
formativas en modalidad online.  
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Objetivos 

 

El principal objetivo de esta consultoría es: 

 Instalar capacidades internas de diseño instruccional y construcción de 
actividades académicas y recursos en modalidad online, para los 
programas de continuidad de estudios. 

Adicionalmente, se propone: 

 Establecer el marco operativo para el diseño instruccional de las 
actividades pedagógicas y recursos de otras modalidades, incluyendo 
la elaboración de plantillas de trabajo para la instalación de estas 
capacidades en los equipos internos de la institución. 

 

 

Etapas 
La consultoría tendrá 3 etapas: 

LÍNEA DE TIEMPO 

Etapa 1 

Levantamiento de información de los procesos y capacidades del 
equipo interno. 

Resultado: Propuesta de Capacitación 

DURACIÓN 

2 SEMANAS 

FASE 2 

Capacitación al equipo interno en los procesos de diseño instruccional 
y construcción de cursos. 

Resultado: Instalación de capacidades internas. 

 

DURACIÓN 

1 SEMANA 



 

Propeusta de Consultoría para la Universidad Arturo Prat – Junio 2023 4
 

FASE 3 

Acompañamiento y guía del proceso de diseño instruccional y 
construcción de una actividad curricular.  Se ha escogido: Taller de 
Integración Inicial. 

Resultado: Curso mediatizado en plataforma, con todos los recursos 
desarrollados. 

Los recursos multimediales serán desarrollados por el equipo interno de 
la unidad de virtualización y dicha unidad es responsable de dejar 
implementado en plataforma el curso. 

DURACIÓN 

6 SEMANAS 

FASE  4 

Revisión de actividades curriculares (cursos, asignaturas) de otras 
modalidades, a fin de realizar un levantamiento de las plantillas de 
trabajo de cada uno de ellos. 

Resultado: Plantillas para actividades curriculares que utilizarán diseño 
instruccional. 

DURACIÓN 

2 SEMANAS 

 

Metodología de Trabajo 

 

En la primera etapa se realizará un proceso de descubrimiento con el equipo 
de virtualización para tener el contexto de las necesidades de apoyo y 
fortalecimiento de las capacidades internas. 
 
La segunda etapa se realizarán jornadas de entrenamiento de manera remota, 
que no superen 8 horas, a ser planificadas según disponibilidad del equipo 
interno y de la consultora. 
 
En la tercera etapa se realizará el diseño instruccional de la actividad curricular 
escogida, en trabajo permanente con el equipo interno, incluyendo los 
procesos de revisiones de contenido, énfasis pedagógicos, diseño de recursos 
multimediales e implementación en plataforma. 
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Finalmente, en la cuarta etapa, se realizará un levantamiento de las diversas 
actividades curriculares, de acuerdo con las modalidades existentes, 
definiéndose las plantillas de trabajo para cada una de ellas. 

 

 

Productos/Entregables 

 

Como resultado de la Consultoría, la institución recibirá: 
(1) Propuesta de Capacitación-  
(2) Instalación de capacidades internas. 
(3) Curso mediatizado en plataforma, con todos los recursos desarrollados. 
(4) Plantillas para actividades curriculares que utilizarán diseño instruccional.

 

Factores de éxito. 

 

Para el desarrollo de la presente consultoría se interpretan como factores de 
éxito de las distintas etapas:  

(1) Realizar las reuniones con personas claves en las fechas solicitadas y con 
la duración propuesta. 

(2) Contar con la disponibilidad de personas clave en reuniones de corta 
duración de ser necesario, para aclarar dudas respecto a 
conversaciones previas. 

(3) Acceder a la documentación requerida en corto tiempo. 
(4) Contar con el docente experto disponible para el trabajo de los 

contenidos, actividades evaluativas, ejercicios y todos los recursos que 
determine el desarrollo de la guía pedagógica de la actividad curricular 
en modalidad virtual. 

(5) Contar con un diseñador multimedial y con un experto en 
implementación en plataforma, a fin de poder diseñar, desarrollar e
implementar todos los recursos que se han determinado. 
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Propuesta económica 

 
El desarrollo de la Consultoría tiene un valor de $4.000.000 (cuatro millones de 
pesos-valor bruto) pagados en dos cuotas.  

 

Resumen Experiencia del Consultor 

 

Evelyn Aguilera Bustos, Especialista en eLearning y Tecnologías de Información 
y Comunicación en ambientes virtuales de aprendizaje. Jefe de Proyecto de 
proceso de producción de material didáctico para las modalidades online y 
semipresencial de diferentes proyectos pedagógicos. Diseñadora Instruccional 
de pregrado para modalidades eLearning y bLearning. 

 



M E M O R A N D U M

A : SRA(ITA). INGEBORG HINOJOSA GONZALEZ

Encargado De Área / Coordinación Institucional / Sede Iquique

DE : SRA(ITA). FABIOLA NAVEA GUZMAN

Profesional / Dirección General De Docencia / Sede Iquique

REF : Solicita Pago 1/2 Boleta Consultoría OC106416

FECHA : Miércoles, 11 de Octubre de 2023

Estimada Ingeborg,

Junto con saludar y esperando a que todo se encuentre bien, quisiera solicitar de su apoyo y gestión para dar curso al pago de: Pago 
Nº 1 correspondiente a:
Consultoría Proyecto OC 106416 Etapa 1 y 2

Etapa 1: Levantamiento de Información de los procesos y 
capacidades actuales del equipo interno.

Resultado: Estado Actual de los procesos internos con las 
consideraciones de debilidades y mejoras de los procesos.

Etapa 2: Capacitación al equipo interno en los procesos de 
diseño instruccional y construcción de cursos.

Resultado: Planificación del proceso de Capacitación que incluye 
tiempos, objetivos y resultados del proceso

Monto: $ 2.000.000.-

Se considera aprobado ambas etapas, productos y resultados.
Para todo lo anterior se adjunta,

Productos y resultados etapa 1 y 2 (Consultoría Evelyn Aguilera Etapa 1 y 2 Carpeta onedrive)
Boleta de Honorarios
Términos de Referencia
OC

En cuanto a los datos bancarios del asesor:

Evelyn Aguilera

17.226.503-0

Banco BCI

Cuenta corriente

Número: 24809209

Correo:eve.aguilera.2009@gmail.com

Agradeciendo enormemente su apoyo y gestión

1/2

MEMO Nro. 176076 / 2023

La validación digital del presente documento la puede realizar, ingresando el Código de Transacción(CDT), en la siguiente dirección: portal.unap.cl/documentos

https://universidadarturoprat230-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/fnavea_unap_cl/EjyJ9_TudGxFmEFQOJk-Y0UB0vJ2O82MxXWybdAr6VTY3A?e=ZxMwpy


Saludos Virtuales

FNG/fng
Cc: Marta Davila Gutierrez
Cc: Romina Jorquera Guerrero
Cc: Jasmin Mella Zamorano
Cc: Maria Crumilla Mancilla

Archivos Adjuntos:
106416_1.pdf
bhe200_172265030_evelynaguilera.pdf
archivo_07092023092003_2.docx

FABIOLA NAVEA GUZMAN

Profesional / Dirección General De Docencia
CDT: 2023afabc55f34f09130f2

2/2

MEMO Nro. 176076 / 2023

La validación digital del presente documento la puede realizar, ingresando el Código de Transacción(CDT), en la siguiente dirección: portal.unap.cl/documentos



 

106416                                 O R D E N   D E   C O M P R A                              N°

1

CANTIDAD V. UNITARIO

Etapa 1: Levantamiento de Información de los procesos y capacidades
actuales del equipo interno.
Etapa 2: Capacitación al equipo interno en los procesos de diseño 
instruccional y construcción de cursos.
Etapa 3: Acompañamiento y guía del proceso de diseño instruccional y
construcción de una
actividad curricular.
Etapa 4: Revisión de actividades curriculares (cursos, asignaturas) de 
otras modalidades, a fin
de realizar un levantamiento de las plantillas de trabajo de cada uno 
de ellos.

UNIDAD

1220619000

Cuenta  Proyecto

020405240045

DETALLE TOTAL

OCTUBRE 3, 2023

 U N I V E R S I D A D   A R T U R O   P R A T

 4,000,000 4,000,000

 4,000,000SUBTOTAL

IMPTO.  0 %  0

TOTAL IVA INCLUIDO  4,000,000

DESCUENTO  0

$

SOLIC. DE COMPRA

Por DefinirPlazo Entrega:30 DIASCondiciones de Pago:

Proveedor          : EVELYN PATRICIA AGUILERA BUSTOS

LA LUNA 560, PEÑAFLORDirección          :

Fono               : 0

Atención Sr.(a)    :

Generado por       :

RUT                : 17226503

Solicitamos UDS.   : ENTREGAR

44398

OTROS  DESCUENTOS  0

OTROS  CARGOS  0
 0.0 %

 0.0 %

NOTA:  Al presentar la FACTURA, original y dos copias, debe acompañarse la presente orden, sin la cual NO será PAGADA.

Código Gestión

IQUP01PRO

En:

UN

CASA CENTRAL UNAP

AV. ARTURO PRAT 2120 IQUIQUE

70.777.500-9 

Solicitamos UDS.   :

FINANZASDepartamento       :

-0

Observación

Firma Responsable

PROBLEMAS CON MERCADO PUBLICO

Nro.ID Chile Compra

MTAM -MATIAS IGNACIO TAMBORINO GUE


